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APRESENTACAO

No atual estadgio de complexidade que caracteriza o funcionamento das organizacdes, a
necessidade do planejamento se impde aos administradores. O problema ndo é decidir entre
planejar ou ndo planejar e sim entre ter um bom ou um mau planejamento. No ambito
institucional, essa funcdo procura cumprir 0s objetivos basicos de apoiar o processo decisorio,

assegurar o primado da racionalidade administrativa e orientar as agdes institucionais.

Na sua concepcgdo técnica correta, o plano é o produto final de um processo de
planejamento e deve ser feito pela e para a Instituicdo e ndo apenas para a Instituicdo. Caso
contrério, o plano torna-se inadequado e tende a ser objeto de descrédito, com elevada resisténcia
a sua implementacdo. Considerando essa premissa, o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) ora apresentado caracteriza-se como essencialmente participativo.

Em uma universidade publica federal, a natureza essencial das estratégias ndo deve se
concentrar na mera busca do produtivismo. O desejavel é que a Instituicdo tenha linhas de acao
viabilizadoras de uma nova cultura administrativa, assegurando a sua permanente adaptacéo ou
ajustamento a um cendrio externo em continuas e profundas mudancas. Os seus objetivos de
expansdo — com novas areas de atuacdo e lideranca académico-cientifica, tecnoldgica e
organizacional, na regido, no pais ou no mundo — séo, de fato, estratégias voltadas ao aumento da

eficiéncia social e melhoria do desempenho institucional.

O PDI da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) partiu da analise da situacdo atual de
suas Unidades Académico-Administrativas visando a projecdo daquilo que a Instituicdo quer e
pode ser no futuro. Isto implicou conceber adequadamente, no ambito interno e externo, os
aspectos fortes ou vantagens, facilitadores do desenvolvimento institucional, e os pontos fracos
ou desvantagens a enfrentar. A luz dessa contextualizacdo analitica, situando-a no contexto
externo em que atua, foi possivel definir a sua Missao e construir a coerente Visdo de Futuro que
a Universidade tem de si mesma. A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFPB, entendida como um processo, enfatizou principalmente a concep¢do qualitativa, no
médio e longo prazo. Os seus delineamentos foram discutidos com a comunidade universitaria,
no decorrer do ano de 2009. Com base nas propostas e nos compromissos assumidos nas
reunides de planejamento, foram definidos os elementos orientadores da vida académico-

administrativa institucional: a Misséo, a Visao de Futuro, as Diretrizes, os Objetivos e as Metas.

O PDI/UFPB-2009-2012 foi elaborado com uma ampla participacdo e colaboracdo de
todos os dirigentes de suas unidades académico-administrativas, dos seus quadros profissionais

(docentes e servidores técnico-administrativos) e do segmento discente. O processo de discussdo
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foi focalizado na realidade da UFPB, nos recursos materiais e talentos humanos disponiveis ou
mobilizéveis, na concepcdo da sua evolu¢do em longo prazo, bem como nos caminhos que lhe

sdo possiveis no futuro.

Foram assim decididos os Objetivos e as Metas que estruturam este Plano de
Desenvolvimento Institucional, os quais foram discutidos no ambito da Administracdo Superior,
com vistas a sua adequacdo formal e consisténcia operacional integrada as Metas das Pro-
Reitorias e o6rgdos correlatos. Através dele, a Instituicdo pretende pautar as suas acles
administrativas por trés principios basicos: racionalidade, alocacéo de recursos orcamentérios de

forma participativa e democrética e transparéncia na gestao.

O formato e o conteldo técnico do PDI/UFPB-2009/2012 seguiram o modelo do
Ministério da Educacdo de acordo com o Artigo 16 do Decreto N°. 5.773, de 9 de maio de 2006,
de tal forma que a sua construcdo represente também um instrumento que oriente o planejamento

estratégico institucional, possibilitando o seu acompanhamento e avaliacéo.

As Metas que encerram todas as propostas do Plano a implementar sdo formuladas de
forma clara e objetiva, delineando um processo orientador de tomada de decisdo, com vistas a
avaliacdo continua dos resultados alcancados. A avaliacdo do PDI/UFPB sera fundamental para
o Sistema de Avaliacdo Institucional tendo em vista o seu ajustamento ao Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES (Lei N°. 10.861, de 14.04.2004).

Concluidas as suas fases de elaboracdo institucional, o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI/UFPB — 2009-2012 sera submetido a apreciacdo dos érgdos de controle e
participacdo social. Nessa etapa semifinal do processo, estard aberto as sugestdes do Conselho
Consultivo, da Ouvidoria e do Férum Universitario da UFPB. A fase final do processo de
elaboracdo do PDI UFPB 2009-2012 efetivar-se-a com a sua apreciacao deliberativa pelo
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho Universitario
(CONSUNI). O primeiro Conselho tratard do contetdo académico-cientifico e didatico-

pedagogico do aludido Documento e, 0 segundo, deste como um todo.

Considerando o carater participativo e adaptativo empregado na formulacdo deste PDI,
tanto os programas desenvolvidos em sua execuc¢do quanto os meios de avaliagdo podem sofrer
alteracbes dependendo dos cenarios encontrados no periodo inerente ao processo de
planejamento. Assim, a UFPB concretiza o trabalho de toda a comunidade universitaria que se
envolveu na decisdo do seu destino, propondo o presente Plano de Desenvolvimento

Institucional.

RoOmulo Soares Polari
Reitor



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012 21

1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 MISSAO E VISAO

A UFPB, instituicdo publica de ensino superior vinculada ao Ministério da Educacao, tem
como objetivo promover o desenvolvimento socioeconémico da Paraiba, do Nordeste e do
Brasil. Para tanto, propfe-se, na sua area de competéncia, a empreender acbes visando
especificamente aos seguintes resultados:

o formar profissionais nos niveis de ensino fundamental, médio, superior e de pds-
graduacéo;

o realizar atividades de pesquisa e de extensdo;

e pautar as suas atividades académicas pela busca do progresso das ciéncias, letras e

artes.

Nesse sentido, a missao da UFPB esta definida como se segue:

“Integrada a sociedade, promover o progresso cientifico, tecnoldgico, cultural e
socioecondmico local, regional e nacional, através das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, atrelado ao desenvolvimento sustentdvel e ampliando o exercicio da

’

cidadania.’

A Visdo da UFPB, para o periodo 2009-2012, representa um estado futuro desejavel e um
eixo norteador para o alcance de sua missdo institucional. E encontra-se delimitada da seguinte
forma:

“Uma universidade lider no processo de desenvolvimento tecnoldgico, cientifico,

cultural e sdcio-econdmico no ambito local, e referéncia regional e nacional com

relevante insercdo internacional, caracterizada por avancadas formas de gestdo e

’

organizacdo académico-administrativas.’

1.2 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A criacdo da UFPB data de 1955, como Universidade da Paraiba, através da Lei estadual
n° 1.366, de 02.12.55. Nessa primeira fase, ganhou existéncia como resultado da juncdo de
algumas escolas superiores isoladas. Posteriormente, com a sua federalizagdo, aprovada e
promulgada pela Lei n°. 3.835 de 13.12.60 foi transformada em Universidade Federal da Paraiba,
incorporando as estruturas universitarias entdo existentes nas cidades de Jodo Pessoa e Campina

Grande.
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A instituicdo passou pelo seu primeiro processo de expansdo no decorrer da década de
1960, com a incorporacgdo da Escola de Agronomia do Nordeste, localizada na cidade de Areia, e
do Colégio Agricola Vidal de Negreiros, sediado na cidade de Bananeiras. Nessa ocasido, houve,

também, um elevado crescimento da prestacéo de servicos a comunidade.

A Universidade viveu a sua fase de crescimento mais expressivo nos anos 1970. As
atividades de ensino, pesquisa e extensdo avancaram de modo muito significativo, o que lhe

conferiu um importante papel no desenvolvimento regional.

No inicio dos anos 1980, foram incorporados mais trés campi em trés cidades paraibanas.
A concretizacdo desse fato deu-se através da absorcdo dos recursos humanos e das instalacdes
fisicas da Faculdade de Direito, na cidade de Sousa; Escola de Veterinaria e de Engenharia

Florestal, na cidade de Patos, e Faculdade de Filosofia, na cidade de Cajazeiras.

A partir de sua federalizacdo, essa Instituicdo desenvolveu uma crescente estrutura
multicampi, distinguindo-se, nesse aspecto, das demais universidades federais do sistema de
ensino superior do pais que, em geral, sdo “unicampus”’, com atividades concentradas num so
espaco urbano. Essa singularidade expressou-se por sua atuagdo em sete campi implantados em
cidades diferentes (Jodo Pessoa, Campina Grande, Areia, Bananeiras, Patos, Sousa e Cajazeiras),

com distancias que véo de 120 a 420 km, do campus-sede, em Jodo Pessoa.

As inter-relacbes, os fluxos de informacbes e as demandas infraestruturais que se
estabeleceram ou que se fizeram necessarias a administracdo de um sistema multicampi, como o
da UFPB, diferiram bastante do modelo tradicional de uma instituicdo centralizada em um sé
campus. Destacaram-se ai maiores requisitos de descentralizacdo e a imposicdo de custos

operacionais mais elevados.

Com essa realidade integrada em um sistema multicampi, a Instituigdo requereu para o
seu funcionamento uma estrutura administrativa complexa de grande porte o que, por sua vez,
gerou custos operacionais especificos. Essa singularidade sempre deve ser considerada, quando

se analisa a sua gestdo orcamentario-financeira e académico-administrativa.

No inicio de 2002, a UFPB passou pelo desmembramento de quatro, dos seus sete campi,
localizados nas cidades de Campina Grande, Cajazeiras, Patos e Sousa. A Lei n° 10.419 de 9 de
abril de 2002 criou, por desmembramento da UFPB, a Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG), com sede e foro na cidade de Campina Grande. A UFPB ficou composta legalmente, a
partir de entdo, pelos campi de Jodo Pessoa (capital), Areia e Bananeiras. A UFCG incorporou

os campi de Campina Grande, Cajazeiras, Patos e Sousa com seus respectivos patriménios,
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quadros de pessoal, cargos funcionais ocupados e vagos, cargos de direcdo e funcgdes
gratificadas, cursos e corpo discente.

No final de 2005, foi elaborada a proposta de criagdo de mais um campus, no Litoral

Norte do Estado, abrangendo os municipios de Mamanguape e Rio Tinto.

Atualmente esta IFES esté estruturada da seguinte forma: Campus I, na cidade de Jodo
Pessoa, compreendendo os seguintes Centros: Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN);
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA); Centro de Ciéncias Médicas (CCM);
Centro de Ciéncias da Saude (CCS); Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA); Centro de
Educacdo (CE); Centro de Tecnologia (CT); Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) e Centro de
Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR); Campus Il, na cidade de Areia,
compreendendo o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA); o Campus Ill, na cidade de Bananeiras,
abrangendo o Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA) e o Campus 1V, nas

cidades de Mamanguape e Rio Tinto, com o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagéo (CCAE).

A UFPB, com seus quatro campi, mantém-se dentre as 55 Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) do pais, como uma das mais importantes das regides Norte e Nordeste, em

termos de dimensé&o e desempenho académico.

1.3 DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

Os objetivos para o periodo de execucdo do PDI foram definidos de acordo com as cinco
diretrizes da UFPB (I — Desenvolvimento Académico-cientifico; Il — Integracdo Universidade-
sociedade; Il — Modernizacdo Institucional; IV — Melhoria das Condicdes Basicas de
Funcionamento; e V — Aprimoramento da Democracia Interna) as quais representam as

finalidades norteadoras do processo.

As diretrizes permitem que o planejamento seja conduzido de forma orientada aos
valores, principios e préaticas estabelecidas internamente. J& os objetivos dizem respeito as areas,
gerais e especificas, aonde serdo realizadas as atividades indispensaveis ao alcance dos
resultados.

Para que as diretrizes e objetivos correspondentes possam ser alcangados no horizonte de
tempo deste PDI, faz-se necessaria a concepcao de caracteristicas intrinsecas que sirvam de base
para fundamentagdo de indicadores de desempenho. As metas tém a funcdo de formalizar e
tornar operacional o caminho proposto, subsidiando o processo de controle e avaliacdo
continuos. O quadro | apresenta a forma de integracdo dessas variaveis no plano de

desenvolvimento institucional.
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QUADRO | - DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS PDI UFPB 2009-2012

OBJETIVOS GERAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS

DIRETRIZ | - DESENVOLVIMENTO ACADEMICO-CIENTIFICO

Expandir e melhorar o ensino

Modernizagéo e eficiéncia do processo ensino-aprendizagem

a. Aumentar o numero de vagas ofertadas.

b. Expandir as atividades de estagio discente, concebendo-as como essenciais a formagdo académica e profissional dos alunos de
graduacéo.

c. Expandir as atividades de estagio discente ndo obrigatdrio, concebendo-as como importantes a formagdo académica e
profissional dos alunos de graduacéo.

d. Aumentar a propor¢do dos alunos matriculados no total de vinculados.

e. Elevar o nimero de ingressantes no Programa de Intercambio Internacional (PIANI).

f. Elevar o conceito de ensino de graduagdo dos cursos da UFPB, no SINAES

Conclusdo, implantagio e acompanhamento dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos

a. Concluir a elaboragdo e implantar Projetos Politico-Pedag6gicos dos Cursos de graduagdo dos Centros.

Implantacdo de novas estratégias de reducdo das taxas de evasdo e retencdo de alunos

a. Aumentar o numero de alunos de graduacédo diplomados;

b. Aumentar o nimero de alunos de graduagdo diplomados blocados;
¢. Diminuir as taxas de evaséo de alunos da graduagdo;

d. Diminuir as taxas de trancamento total de matriculas;

e. Diminuir as taxas de retencdo total de alunos matriculados.

Criacdo de novos cursos e ampliacdo de vagas

a. Expandir o ensino de graduagdo, com criagdo e implantagdo de cursos e vagas.

Desenvolvimento institucional e ampliagéo da educacéo a distancia, em nivel de graduagdo e p6s-graduagéo

a. Implantar e desenvolver programas de Educagdo a Distancia e vagas.

b. Criar e implantar cursos de extensao a distancia e vagas.

c. Criar e implantar atividades de extensdo & distancia.

d. Ampliar a infraestrutura de tecnologias de informacdo da UFPB, compativel com as suas atividades de educacgdo a distancia.

Expanséo e melhoria do ensino de Pds-graduacao

a. Expandir o ensino de Pds-graduacéo Stricto Sensu e Lato Sensu, com a criagdo e implantagéo de Programas e Cursos.

b. Aumentar a oferta de vagas para ingresso de alunos nos Programas de P6s-Graduacéo e Cursos de Especializagdo em atividade
plena.

¢. Aumentar o namero de alunos titulados nos Programas de Pos-Graduacédo (Teses e Dissertages aprovadas) e nos Cursos de
Especializacéo.

d. Melhorar a qualidade da Pds-Graduagdo aumentando o Conceito Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) dos Programas de Mestrado e Doutorado.

e. Diminuir as taxas de evasdo de alunos da pés-graduagao

f. Aumentar o nimero de alunos matriculados nos programas de pés-graduagio

g. Aumentar o nimero de alunos bolsistas (CAPES e CNPq), por programa de p6s-graduacéo.

h. Reduzir o tempo médio de concluséo de curso pelos alunos

i. Efetuar a contratacdo de professores visitantes por Programa de P6s-Graduagéo.

Ampliar as atividades de pesquisa e producédo académica

Melhoria do desempenho quantitativo e qualitativo das atividades de pesquisa

a. Aumentar a base operacional das atividades de pesquisa ( nUmero de grupos e projetos de pesquisa).

Incentivo e apoio a producao académica

a. Aumentar a producéo académico-cientifica da UFPB, por tipo de Publicacdo, por docente-pesquisador.

b. Aumentar o percentual de professores dos Centros, por Departamentos, e de alunos, por Curso, desenvolvendo atividades de
pesquisa.

c. Aumentar o percentual de projetos de pesquisa de professores da UFPB, financiados por 6rgdos do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT) e outros.

Consolidar e fortalecer academicamente a extensao

Expansdo das atividades de extenséo

a. Expandir as atividades de extensdo desenvolvidas pela UFPB
b. Aumentar o percentual de alunos e professores desenvolvendo atividades de extensdo

Promoc&o e Incentivo para fortalecimento da integra¢do ensino, pesquisa e extensdo

a. Aumentar o percentual de alunos de graduacdo e de professores desenvolvendo atividades integradas de extensdo, ensino e
pesquisa, por Cursos e Departamentos

Insercdo institucional no cenario universitario, académico e cientifico nacional e internacional

a. Criacdo de 6rgdos académico-administrativos, basicos a atividade de extensdo

Desenvolver a base organizacional, tecnoldgica e operacional do Sistema de Bibliotecas

Melhoria das condices infraestruturais, ambientais e organizacionais e do acervo do Sistema de Bibliotecas e do acesso a redes de
bancos de dados disponiveis
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a. Criar ilhas digitais nas bibliotecas dos centros
b. Aumentar o acervo bibliogréafico da UFPB com aquisi¢do de livros
c. Manter as atuais assinaturas de periddicos e fazer assinaturas de novos peri6dicos

Melhorar a Assisténcia Estudantil

Promocéo da incluséo e integracdo académica e social dos alunos

a. Aumentar o nimero de bolsas para alunos de graduagéo do Centro.

b. Implantar melhorias de condi¢des habitacionais e de vida nas Residéncias Universitarias dos Campi da UFPB
c. Mensurar o nimero de alunos atendidos pelo Restaurante Universitario (RU), do Centro

d. Efetivar melhorias nas instalagfes e estrutura organizacional do RU

e. Implantar o Ndcleo de Assisténcia a Satde Estudantil, por Campus, voltado ao atendimento de especialidades.
f. Aumentar a oferta de moradias nas Residéncias Universitarias

g. Criar a oferta de moradias nas Residéncias Universitarias do Campus para alunos de pds-graduacéo

Desenvolver o Sistema de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao

Atualizagdo, ampliacéo e melhoria dos servigos de Tecnologia da Informagdo as atividades académicas e administrativas

a. Integrar o Sistema de Informag6es Académicas e Administrativas
b. Desenvolver o Subsistema de Informag6es Gerenciais

c. Implantar e operacionalizar a adoc&o de softwares livres

d. Ampliar e melhorar a infraestrutura fisica e l6gica da rede da UFPB

Manutencdo, seguranca e atualizacdo da Rede de Informatica da UFPB integrada as Redes Metropolitanas de Alta Velocidade

a. Ampliar e melhorar a segurancga da rede UFPB
b. Implantar melhorias na estrutura de geréncia da rede

DIRETRIZ Il - INTEGRAGAO UNIVERSIDADE-SOCIEDADE

Aprofundar a Integracdo da Universidade com o Desenvolvimento Socioeconémico e Cultural da Paraiba, do Nordeste e do
Brasil

Aprofundamento da integracdo Universidade-Sociedade através de 6rgdos publicos, organizagdes e movimentos sociais e
organizagdes culturais e artisticas.

Criacdo e Implantacéo de um Instituto para promocdo de Aprofundamento da integracdo Universidade-Setor Produtivo (Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba)

Ampliacao, intensiva e extensiva, dos impactos da pesquisa no desenvolvimento da sociedade local

a. Criacdo de linha de pesquisa que abarque o desenvolvimento do estado da Paraiba

b. Aumentar o percentual de municipios da Paraiba diretamente atendido pelas atividades de extensdo da UFPB

¢. Aumentar o percentual de empresas, cooperativas e associa¢des da Paraiba diretamente atendidas pelas atividades de extensdo da
UFPB

DIRETRIZ 11l - MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL

Elaborar, implantar e desenvolver uma Nova Estrutura Organizacional e Académico-Administrativa

Melhorar a comissdo de acompanhamento permanente

a. Elaborar questionério buscando indicadores para avaliagéo dos cursos, do quadro docente, do corpo técnico, do RU, da biblioteca
e dos laboratérios.

Implantar um novo e mais eficiente Modelo de Gestdo Institucional e Informacional

Desenvolvimento de um novo Modelo de Gestdo Institucional

a. Implantar o Subsistema de Planejamento, Orcamento Participativo e Avaliacdo das Atividades Académico-administrativas
b. Implantar o Subsistema de Informac8es Académico-Administrativas da UFPB
c. Implementar o Projeto do Centro (capacitagdo) de melhoria de qualidade administrativa

Desenvolver a cultura do Planejamento Institucional em todas as instancias universitarias

a. Implantar o sistema de Gestdo sobre as Despesas Bésicas da UFPB

b. Implantar na Rede UFPB de Informética, o sistema de Alocagdo, Acompanhamento e Execugdo dos Recursos Orgamentarios do
Centro

c¢. Implantar o sistema de Avaliagdo e Adequacdo continua do Contetdo do PDI/UFPB

Desenvolver a cultura do Planejamento Institucional em todas as instancias universitarias

a. Realizar seminérios de PDI e cursos de capacitagdo

Implantar novas praticas e aprimorar a gestdo de conhecimento na UFPB

a. Melhorar o compartilhamento de conhecimento entre os servidores
b. Melhorar a capacita¢do dos servidores

c. Melhorar a captura de conhecimento organizacional interno

d. Melhorar a captura de conhecimento organizacional externo

DIRETRIZ IV - MELHORIA DAS CONDICOES BASICAS DE FUNCIONAMENTO

Recuperar, complementar, expandir e modernizar a infraestrutura

Sistematizacdo da administragdo e uso do espaco fisico e das edificagdes e instalacoes dos Campi da UFPB

a. Implementar Plano Diretor do uso de espaco e expansao fisica dos Campi e operacionaliza-lo
b. Implementar programa de manutenc¢&o/recuperacao de edificagbes

Melhoria da infraestrutura das atividades
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a. Adquirir equipamentos e moveis para a modernizacao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e melhoria das atividades
administrativas
b. Implantar melhorias nas condi¢des de funcionamento e trabalho

Construcéo de salas de aula, ambientes para professores, laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo, etc.

a. Construir novos prédios necessarios aos programas de expansao e melhoria da vida académico-administrativa dos Centros

Criagdo, recuperacdo, melhoria e complementacdo da infraestrutura em geral

a. Efetivar melhorias nas condiges urbanisticas dos centros/Campi
b. Modernizagdo das salas de secretaria em nivel de Pro-reitoria e unidades académicas
c. Criacdo de salas de secretaria em nivel de Pré-reitoria e unidades académicas

Melhorar a qualidade dos servicos basicos e racionalizar o seu uso

Sistematizacdo da gestdo e uso dos servigcos basicos (energia elétrica, 4gua, telefonia, limpeza e segurancga) voltada para uma maior
eficiéncia e melhoria da qualidade

a. Efetivar melhorias nas condicdes de funcionamento dos servicos basicos da UFPB

b. Operacionalizar nos Centros/Campi Setores especializados no atendimento imediato de pedidos de consertos, manutencéo e
conservagao indispensaveis ao funcionamento académico-administrativo

c. Criar politica de auto-sustento dos RU"s

Aumentar as dotacdes orcamentarias para custeio e investimento

Melhoria da situacdo orcamentario-financeira institucional

a. Aumentar o coeficiente na Matriz de Alocacdo de Recursos OCC-Manutencdo da UFPB
b. Aumentar a Receita de recursos oriundos de Convénios, Contratos e Parcerias institucionais

Aumentar os quadros de pessoal docente e técnico-administrativo

Expansdo e qualificagdo do corpo docente priorizando a contratacdo e formagdo de doutores

a. Adequar o quadro docente dos Centros
b. Elevar a titulagdo dos professores dos Centros

Desenvolvimento pessoal, educacional, profissional e motivagao dos servidores

a. Aumentar o quadro de servidores técnico-administrativos da UFPB

b. Implementar programa de formacdo, treinamento e qualificacdo dos servidores técnico-administrativos

c. Implementar programa de treinamento e qualificacdo voltado as atividades académicas e para docentes dirigentes de 6rgaos
académico-administrativos.

d. Implantar e/ou ampliar programas de melhoria da qualidade de vida dos servidores.

e. Implantar programas de atividades artistico-culturais, esporte, lazer e formag&o cidada.

Adequacéo quantitativa e qualitativa do quadro técnico-administrativo

a. Providenciar solucdes para sanar 0s seguintes problemas: técnico-administrativos em desvio de fungdo, técnico-administrativos
com capacitacdo superior a funcdo, técnico-administrativos com capacitacdo inferior a fungdo, necessidade de técnico-
administrativos

b. Mensuracéo do corpo técnico por setor para identificar areas deficitarias e superavitarias

c. Mensuracao da previsdo do corpo técnico por setor que esta apto a aposentadoria

DIRETRIZ V — APRIMORAMENTO DA DEMOCRACIA INTERNA

Criacao/Aprovacdo do novo Estatuto e Regimento Interno (Estatuinte)

Desenvolver e implantar o Sistema de Comunicagédo Interna da UFPB

a. Democracia e transparéncia da gestdo administrativa

Aprimorar o Sistema de Comunicacao Externo da UFPB

a. Padronizagdo de sites como estimulo a democracia e a transparéncia da gestdo académico-administrativa

Fonte: PROPLAN/UFPB
Ao final do periodo de execucdo deste PDI, a UFPB devera apresentar o perfil
académico-administrativo descrito no Quadro Il. Os perfis dos Centros desta IFES estdo

descritos, juntamente com as respectivas missoes e visdes de futuro, no ANEXO I:

QUADRO Il - PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — UFPB

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 105 117

Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 6.335 8.159
Numero de alunos diplomados 2.362 4.421
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos

atribuidos pelo ENADE *. 27% 80%
Taxa de sucesso de diplomados? (indicador REUNI) 70,40% 90%
Relagéo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 12,41 17,33

Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de gradua¢do 23.599 38.645
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POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012*
NUmero de cursos de Mestrado > 40 55
Ndmero de cursos de Doutorado * 18 25
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 45% 75%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 26% 60%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de p6s-graduacéo (mestrado

e doutorado) 2.722 4,764
RECURSOS HUMANOS® 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 1.901 2.230
Percentual de doutores no corpo docente 56% 63%
Numero de servidores técnico-administrativos 2.507 2.928
NUmero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 615 714
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedidrio 1.642 1.937
NUmero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 250 277
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEMICA) 2009/2010 ° | 20107/2012
Numero de salas de aula 416 628
Numero de salas reformadas e modernizadas - 81
Numero de ambientes de professores 577 728
Numero de ambientes de professores reformados - 148
Numero de laborat6rios 333 499
Numero de Laboratérios reformados e modernizados - 67
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacdes e

departamentos) 193 294
Numero de salas reformadas para érgédos académico-administrativos (coordenacbes

e departamentos) - 170
Numero de exemplares de livros 328.541 413.683
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 2009 2012
Numero de alunos atendidos — Restaurantes Universitarios 3.138 4.920
Numero de alunos atendidos — Residéncias Universitarias 914 1220

MUDANCAS QUALITATIVAS

Elevagdo geral dos conceitos no ensino da Graduagéo e da P6s-Graduagao.

Quadro de servidores docentes adequado as necessidades da universidade e substancial melhoria no nivel de

qualificagdo.

Quadro de servidores TA’s mais qualificado, com formagdo e capacitagdo profissional adequada as fungdes

desempenhadas.

Forte capacidade de pesquisa académico-cientifica apoiada especialmente no avanco qualitativo dos programas de

pos-graduacao, com impacto mensurdvel nos indicadores de produgdo cientifica.

Forte atuacdo na atividade de extensdo, com impacto perceptivel na sociedade paraibana.

Aumento expressivo nos padrdes de qualidade e eficiéncia da vida académico-administrativa, através de mudangas
sistémicas na gestdo administrativa, de pessoal e da informagéo, bem como no planejamento e na comunicagéo.

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (37 Cursos).

2 A taxa de sucesso é obtida considerando o nlimero de diplomados no ano em relagdo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.

% No nimero de mestrados e doutorados encontram-se 0s interinstitucionais.

* Este total de cursos de mestrados e doutorados inclui os cursos previstos pela PRPG e/ou aprovados no CONSUNI em 2010.
Porém, este total podera elevar-se caso as pretensdes de abertura de cursos dos centros se concretizem, podendo chegar a 66

mestrados e 36 doutorados.

® No anexo Il, estdo detalhados os dados de abril/2010, relativos ao corpo docente e ao corpo técnico-administrativo da UFPB.

® Até maio de 2010.
" A partir de junho de 2010.

Fonte: PROPLAN/UFPB
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1.4 AESTRATEGIA E A GOVERNANCA

Com o estabelecimento da missdo e da visdo institucional e apresentadas as diretrizes,
objetivos e metas que conduzirdo ao desenvolvimento da UFPB no periodo 2009-2012, é preciso
descrever as formas de atuacdo e ter clareza nos papéis e transparéncia com relacdo aos entes
envolvidos e responsaveis pelas acbes de coordenacdo do PDI. E através da formalizagdo da
estratégia e da governanca que a instituicdo explicitara como pretende realizar transformacgoes
estruturais, organizacionais e gerenciais no sentido de promover a sustentabilidade do seu atual

ciclo de expanséo.

Nesse sentido, a estratégia da UFPB para atingir sua visdao e firmar a missdo como

componente essencial, passa pela definicdo de trés objetivos estratégicos do PDI:

e Fortalecer o desempenho académico e administrativo, através do Programa de
Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUND);

e Consolidar e Expandir a posicdo da UFPB entre as IES lideres na Regido

Nordeste, no ensino, pesquisa e extensao;

e Promover, de forma integrada as demais instituicdes, o desenvolvimento do

estado da Paraiba.

Esses objetivos indicam o sentido e o alcance deste PDI, quais sejam: consolidar o
processo de transformacdo estrutural e organizacional, em cursos, para ampliar o efetivo impacto
da instituicdo no cumprimento de sua missdo. Operam esses objetivos também como elementos
tacitos de coordenacdo das politicas e das expectativas dos gestores e da comunidade
universitaria, na medida em que identificam claramente a razdo de ser dos programas, projetos e

acoes em desenvolvimento.

O primeiro objetivo estratégico corresponde aos compromissos académicos previstos no
Projeto REUNI.

O segundo objetivo estratégico reflete a vocacdo histérica da UFPB, no ambito dos
Sistemas Nacional, Regional e Local de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, pelos quais a instituicdo
sempre desempenhou um papel de lideranca académica em suas diversas areas de conhecimento.
Essa consciéncia de sua grandeza, e da responsabilidade ética que esta implica junto a sociedade
brasileira e paraibana, torna obrigatoria a permanente perspectiva de manter a UFPB como
referéncia regional e nacional, com o conjunto de suas areas académicas na fronteira do
conhecimento e buscando liderar os avangos cientifico-tecnoldgico-inovativos em varios

segmentos.
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O ultimo dos objetivos estratégicos € um compromisso publico do atual reitorado, que
reflete valores e determinagdo de raizes profundas na consciéncia do conjunto da comunidade
universitaria da UFPB, na busca da promoc¢do do Desenvolvimento da Sociedade Paraibana, de
forma ampla, eqitativa e socialmente justa. Para tal, objetiva-se transformar a maior instituicéo
do Sistema de Inovagdo no estado da Paraiba, a UFPB, em um novo e destacado instrumento de
promocao das transformages estruturais necessarias aos sistemas produtivos e inovativos locais,

as atividades culturais, a evolucdo da organizacao social e politica do estado da Paraiba.

Com engenhosidade, a UFPB desenha inovag0es institucionais capazes de desempenhar
de forma plena e efetiva os desafios propostos, 0 que, para este Gltimo objetivo, se materializara
na implantacdo do Instituto de Desenvolvimento do estado da Paraiba (IDEP), o qual aglutinara e
catalisara os multiplos esforcos para a promoc¢do do desenvolvimento estadual j& presentes no
conjunto da comunidade universitaria, bem como canalizard as parcerias interinstitucionais

necessarias ao desafio proposto.

A organizacdo da estratégia de implantacdo de um Plano de Desenvolvimento é elemento
critico para as possibilidades de seu sucesso, seja este voltado a uma universidade ou mesmo
tratando-se de um pais®. Para o Plano de Desenvolvimento Institucional foram desenhados trés
tipos de instrumentos estratégicos que auxiliardo nos processos de execucdo, controle e avaliacao
do PDI:

a) Programas Estruturantes,
b) Projetos Sistémicos e

c) Destaques Estratégicos.

Os primeiros sdo organizados de forma a contemplar os trés objetivos estratégicos do
plano e constituem as bases estruturantes das politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPB.
Eles sdo compostos por um ou mais projetos, homogéneos e integrados, sob uma organizacgéo e
controle previamente definidos, através da formacdo de comités-gestores. Outros projetos,
decorrentes de inovagdes ou novos contextos que surjam, deverdo vir a ser incorporados ao
presente Plano, mantendo-o permanentemente aberto a ajustes e adequacdes que se mostrarem

convenientes.

Os Programas Estruturantes (PE’s) estdo detalhados no ANEXO Il1 e organizados, de

acordo com as caracteristicas da situacao-problema a ser enfrentada, nos seguintes focos:

! No Brasil, na ltima década, gradativamente tem sido reconstruida a capacidade de planejamento de longo prazo e
em larga escala e escopo. Exemplos dessa retomada sdo encontrados em vérias esferas: A Proposta Produtiva para o
Nordeste (BNB/2006) e a Politica de Desenvolvimento Produtivo (MDIC-BNDES/2008) sdo exemplos dessa
tendéncia que influenciaram a concepcdo da estratégia do PDI 2009-2012 da UFPB.
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I) PE para Areas Estratégicas (PEAE): areas identificadas como criticas para o
posicionamento da UFPB no conjunto das IFES, e particularmente na Regiéo
Nordeste, para seu alinhamento estratégico aos principais programas federais
em vigor e para o alcance dos seus objetivos estratégicos. Sdo elas: Saude;
TIC'’s; Energia; Engenharias e Artes e Cultura.

I) PE para Areas Lideres (PEAL): areas em que a UFPB possui reconhecimento
regional e/ou nacional como formacédo de exceléncia. Sdo elas: Direito; Letras,
Jornalismo; Agroinddstria, Agronomia, Ciéncias Agrarias, Biologia; Engenharia
de Alimentos e Producéo; Odontologia e Medicina.

I11) PE para Areas a Fortalecer (PEAF): areas em que ha deficiéncias estruturais
(instalacBes, docéncia, PPC’s, etc.) a serem corrigidas. Sdo elas: Ciéncias

Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas.

Reconhecida a natureza complexa da organizacdo académico-administrativa de uma
instituicdo universitaria, particularmente com as especificidades, escalas e escopo da UFPB, bem
como, a intensa, sistemética e pervasiva interconexdo de subsistemas, de varios niveis e
caracteristicas, permanentemente impactando a vida universitéaria, seja a partir de processos
enddgenos/internos, seja de origem exdgena/externa, o Planejamento do PDI organizou um
conjunto de iniciativas para enfrentamento das restricbes, obstaculos e dificuldades que

assumiram a forma de Projetos Sistémicos, detalhados no ANEXO IV.

Estes representam as distintas dimensdes da estruturacdo do pleno funcionamento da
UFPB, agindo como instrumentos de fortalecimento do atual ciclo de expansdo e
desenvolvimento da instituicdo, sendo considerados pervasivos (por estarem presentes nos
diversos niveis organizacionais) e sinérgicos (por proporcionarem efeitos catalisadores e de
potencializagdo mutua). Para este PDI os projetos de natureza especificamente sistémica sdo:

a) Difusdo da Cultura do Planejamento

b) Nova Organizacdo da Prefeitura Universitaria
c) Modernizacdo da Gestdo Administrativa

d) Novo Modelo de Comunicagé&o.

Por fim, os Destaques Estratégicos dizem respeito aos instrumentos considerados
prioritarios para o periodo 2009-2012, tanto devido a sua importancia na sustentabilidade da

expansdo proposta pela UFPB, quanto ao fato de serem elementos “portadores de futuro” e
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integrantes dos compromissos institucionais firmados. Esses destaques estdo detalhados no
ANEXO V e podem ser classificados em duas categorias:

i) Oportunidades Exdgenas: indicam oportunidades de desenvolvimento decorrentes de

iniciativas externas a UFPB, para as quais a Administracdo Central se prop8e a construir as
condicdes locais para o aproveitamento dos beneficios identificados. Essas oportunidades estdo
representadas pelos seguintes projetos institucionais:
I) Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais
(REHUF);
I1) Novo Sistema de Informagéo — Adaptacdo do Sistema da UFRN.

ii) Diferenciais Enddgenos: dizem respeito aos projetos elaborados no ambito da

Administracdo Central para reformulacdo organizacional e académica, modernizacdo da Gestao
de Pessoal e para sistematizacdo do papel da UFPB na promoc¢éo do desenvolvimento local:
I) Fissdo da PRAC para criacdo da Pro-Reitoria de Assisténcia e Promogdo ao
Estudante (PRAPE);
I) Nova Organizacao Académica;
[11) Constituicdo do Instituto UFPB para o Desenvolvimento da Paraiba, 6rgdo
diretamente vinculado ao Gabinete do Reitor da UFPB;

IV) Nova Gestdo de Recursos Humanos.

As Politicas serdo controladas e avaliadas através de indicadores de resultados que
permitirdo acompanhar os recursos aplicados, os servigos obtidos e as metas alcancadas em cada

projeto executado dentro dos programas estruturantes e nos projetos sistémicos.

QUADRO Il - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2009-2012

DESEMPENHO ACADEMICO / REUNI LIDERANCA REGIONAL DESENVOLVIMENTO DA PARAIBA

POLITICAS PARA O PDI
PROGRAMAS ESTRUTURANTES PROJETOS SISTEMICOS

Fortalecer Desempenho Difus&o da Cultura do Planejamento

Nova Organizago Prefeitura Universitaria

Consolidar Lideranca —— ~ — -
Modernizacdo da Gestdo Administrativa

Areas Estratégicas Novo Modelo de Comunicagéo

DESTAQUES ESTRATEGICOS

OPORTUNIDADES EXOGENAS DIFERENCIAIS ENDOGENOS
Novo Sistema de Nova Nova Extensao Gestio de
REHUF Informac6es Organizacéo e Assisténcia | IDEP P |
NTI/ UFRN Académica Estudantil €ssoa

Fonte: PROPLAN/UFPB
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Para gerenciar processo de tal dimensdo e complexidade, em que ndo se espera que a
principal restricdo a ser enfrentada seja, como outrora, por insuficiéncia de recursos ou de
instrumentos de politicas, assume papel fundamental o desempenho da Governanca institucional,
de natureza democratica, transparente, descentralizada e focada, além da eficacia, na eficiéncia

e na efetividade das Politicas, programas, projetos e a¢fes do PDI.

Para tal, o esforco de coordenacdo necessario para a execucdo deste PDI articulard as
Politicas da Administracdo Central (Ensino, Extensdo, Pesquisa e Gestdo) aos Planos elaborados
pelos onze Centros que compdem os quatro campi da UFPB. A articulagdo entre a Reitoria e as
Diretorias dos Centros recebera um novo equacionamento a partir da descentralizacdo
administrativa prevista neste PDI, a qual permitird uma maior eficiéncia na gestdo universitéria,
a medida que um ndmero crescente de Centros assumirem responsabilidades de Unidades

Gestoras, a exemplo do CCEN.

O monitoramento dos Programas e Projetos é parte essencial da governanga do PDI, o
qual contard com uma estrutura organizacional baseada em Comités-Gestores e Camaras-
Programaticas. Os Comités serdo compostos por representantes identificados das unidades
académico-administrativas diretamente vinculados aos objetivos de cada Programa/Projeto e
com a tarefa de fortalecer a articulagéo entre essas unidades, observar o cumprimento dos prazos

e propor melhoramentos que acelerem/aperfeicoem as metas estabelecidas.

As Céamaras-Programaticas sdo instdncias com a incumbéncia institucional de
acompanhar a evolugdo dos programas, através do monitoramento dos comités-gestores, 0s quais
sdo associados por programa e hierarquia administrativa, dando suporte a Coordenacdo-Geral da
PROPLAN, atraves de relatorios gerenciais periodicos, validando ou propondo modificacfes nos
Programas, projetos e agdes planejadas, frente as avaliacbes de desempenho e novos fatos
surgidos no decorrer da execucao do PDI.

Essas Camaras serdo compostas por Pro-Reitores e pelos responsaveis maximos das
unidades administrativas diretamente vinculadas a Reitoria, permitindo uma gestdo
compartilhada, transversal aos vérios atores institucionais, e selecionados por critério de
responsabilidade na execucdo dos projetos e programas. Desta forma, cada Pro-Reitoria
permanece com sua estrutura organizacional e hierarquica, bem como, é mantida a integridade de
suas responsabilidades estatutarias e regimentais. Entretanto, os procedimentos, da alcada de
qualquer unidade administrativa central, que forem diretamente vinculados aos projetos e
objetivos do PDI, por sua natureza, estardo associados a procedimentos de outras unidades, de

forma necessariamente complementar, exigindo articulagdo, coeréncia e visdo comum,
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conformando um processo cooperativo. Os principais mecanismos disponiveis para a gestdo do

PDI estdo definidos e limitados pela natureza administrativa e juridica das IFES.

A execucdo do Desenvolvimento Institucional, bem como a estrutura de Governanga
deste PDI, encontram-se sintetizadas no quadro IV. O detalhamento desta estrutura de

governanca encontra-se ilustrado no ANEXO V1.

QUADRO IV - EXECUCAO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A GESTAO DO PLANO - GOVERNANGCA

Os processos tatico e operacional do PDI encontram-se focados na atuacdo das Camaras Programaticas e
Comités Gestores. Veja a figura representativa:

ESTRATEGICO —— PROPLAN  Retroalimentagao

TATICO - CAMARAS PROGRAMATICAS

COMITE GESTOR
OPERACIONAL - | SIMEC
Atividades

. . — ———

T e — i ——_——

Fonte: PROPLAN/UFPB

O instrumento de acompanhamento, controle e avaliacdo dos resultados dos programas e
projetos sera o Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do MEC (SIMEC), o qual
devera ser alimentado, com periodicidade mensal, pelas instancias integrantes das Camaras-
Programaticas e validados pela PROPLAN a cada trimestre. Através do SIMEC, também, se
promoverd a integracdo planejamento-orcamento, através da expansdo da organizagdo
orcamentaria, do atual uso do Plano Interno (PI), em dire¢do a completa configuracdo da subacédo
orcamentaria. Atraves das subacOes serd possivel construir o orcamento a partir dos
programas/projetos constantes dos Planos Institucionais, em particular o PDI, e integra-los as
acOes e programas que compdem a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) para a UFPB. O ANEXO VI
vai expor o funcionamento do SIMEC, esclarecendo como a estrutura de estratégia e governanca
do PDI esté articulada com o sistema de acompanhamento do SIMEC.
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A efetiva implantacdo da estrutura de governancga proposta nesse PDI devera ocorrer de
forma progressiva, de modo a ndo gerar perdas de descontinuidade, tendo como ponto de partida
0s programas estruturantes com foco na melhoria do desempenho. De acordo com o Plano
aprovado, este processo de migracdo da articulagdo organizacional sera iniciado com a
composi¢do de uma primeira Camara-Programatica, composta pela PRG, Comissdo REUNI,
PROPLAN e NTI, a qual terd como foco as metas académicas do Projeto REUNI, para, em

seguida, expandir esta dimensdo horizontal para outros programas e projetos.

1.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA DA UFPB

Para concretizar sua missdo, objetivos e metas, a UFPB desenvolve atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a contribuir com o desenvolvimento da

sociedade, através das seguintes areas de conhecimento:

e Ciéncias Exatas e da Natureza

¢ Ciéncias Biologicas

e Engenharias

e Ciéncias Médicas e da Saude

e Ciéncias Agrarias

e Ciéncias Sociais Aplicadas

e Ciéncias Humanas

e Linguistica, Letras e Artes

Dentre estas, este PDI classificou os cursos da UFPB de acordo com o tipo de Programa

estruturante ao qual estdo associados, de forma a potencializar a efetividade das Politicas
(ANEXO VIII).

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 INSERCAO REGIONAL

A participacdo da Universidade Federal da Paraiba na sociedade sempre esteve
relacionada aos processos inovadores e as transformacgdes socioeconémicas principalmente no
estado da Paraiba, fato que colabora para a manutencéo da posicdo de destaque que ocupa, sendo
reconhecida como uma das principais instituicdes da Regido Nordeste com notodria credibilidade

perante os entes publicos e privados nacionais.

Na Paraiba, a UFPB se propde a colocar sua estrutura, capacitacao cientifico-tecnolédgica

e a respeitabilidade académica nacional, a servigo do movimento em prol do desenvolvimento do
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estado da Paraiba. Contando em seus quadros com mais de 1300 pesquisadores, dos quais cerca
de mil doutores, em diversas areas, a UFPB mobilizou um conjunto significativo desses
docentes, articulados em mais de vinte grupos de pesquisa (todos cadastrados no CNPq), para
direcionar, de forma prioritaria, seus esforcos de pesquisa em favor do desenvolvimento

estadual.

Para este esforco propOe-se a atuacdo em frentes estratégicas que abarquem varias
dimens@es do problema do desenvolvimento local e consequentemente promovam a melhoria da
qualidade de vida da populagdo paraibana: Desenvolvimento Integrado dos Municipios (Acéao
Social), Desenvolvimento dos Sistemas Produtivos Locais (A¢do Econdmica), Desenvolvimento
Cultural do Estado (Acdo Cultural), Desenvolvimento Institucional da UFPB (Ac¢do Académico-

Administrativa interna).

A UFPB, além dos impactos que ja produz através do processo de interiorizacdo de seus
campi (Mamanguape/Rio Tinto, Bananeiras, Areia, o Ensino a Distancia/EAD e um possivel
futuro campus do Litoral Sul) vem contribuindo para a desaceleracdo do processo de migragéo
do interior para o litoral, e o conseqliente fenbmeno de esvaziamento populacional e

empobrecimento dos pequenos municipios e a concentracdo de populacéo.

Na dimensdo produtiva, obviamente a UFPB ndo possui como missdo, nem possui 0S
instrumentos para fomentar investimentos, mas com suas acdes pode ampliar as possibilidades
de sucesso das atividades produtivas locais. Desta forma, ao se colocar como pilar do apoio ao
desenvolvimento econémico e social da Paraiba, as empresas objeto desta iniciativa devem
demonstrar capacidade empreendedora ja revelada, ou seja, suas atividades produtivas devem ser
pré-existentes ao programa e, assim, serdo potencializadas e desenvolvidas por meio das
capacidades cientifico-tecnoldgicas do corpo docente, técnico-administrativo e discente da
UFPB. O apoio aos Arranjos e Sistemas Produtivos localizados nos menores municipios,
inclusive aqueles de base cultural e os associados aos servicos, especialmente os intensivos em

tecnologia, é elemento importante de qualquer estratégia de desenvolvimento para o Estado.

A UFPB coloca-se também como defensora e promotora de um padrdo de
desenvolvimento equitativo, que valorize a producdo e difusdo da cultura paraibana, e nao
simplesmente (e nem prioritariamente) sirva apenas de veiculo para o consumo local de culturas
exoticas. A cultura como fator estrategico de desenvolvimento, cria os lagos que articulam a
visdo comum de futuro, fundamentam o contetdo e a forma do que é produzido e criado
localmente. Esse reconhecimento institucional manifestar-se-a na constru¢do do Centro de Artes

e Cultura, imponente equipamento cultural a ser erguido no campus | da UFPB.
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E é, principalmente, através do meio académico que se pretende ressaltar a relevancia da
UFPB no panorama regional e promover maior visibilidade nacional e internacional. Através da
intensificacdo das pesquisas realizadas no Estado e das associacdes e parcerias com empresas e
centros universitarios instalados na Regido, pretende-se divulgar o carater sistémico envolvido

nos processos de inovagao e no desenvolvimento produzido academicamente.

As perspectivas de desenvolvimento dos territérios e das populacdes e atividades
produtivas nestes realizadas estdo fundamentalmente vinculadas aos dinamismos cientifico,
tecnoldgico e inovativo de suas universidades de referéncia, uma vez que varios fatores criticos
de sucesso decorrem deste dinamismo: a proximidade espacial entre empresas e instituicoes,
favorecendo a difusdo de informacgdes, o conhecimento cientifico-tecnoldgico-comercial, a
cooperacédo para o aprendizado inovativo, o desenvolvimento do empreendedorismo como parte
da cultura universitaria (entre professores e alunos dos cursos universitarios) e a existéncia de

uma visdo comum de futuro para os agentes do espaco local.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

De acordo com o Estatuto da UFPB, em vigor, sdo finalidades desta IFES:
¢ 0 desenvolvimento das ciéncias, das tecnologias, das letras e das artes;
e aformacdo de profissionais nos niveis de educacdo béasica e educacdo superior;

e a prestacdo de servicos a comunidade sob a forma de cursos e treinamentos, de

consultoria e de outras atividades de extensdo;

e 0 estimulo a criacdo cultural e ao desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

e a formacdo de diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais, a participacdo no desenvolvimento da sociedade

brasileira e a colaboracdo na sua formacdo continua;

e 0 incentivo ao trabalho de pesquisa e de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagdo e difusdo da cultura, para,

desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do seu meio;

e apromocéo da divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituem patriménio da humanidade, e da disseminagdo do saber através do

ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagéo;
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e a promocdo do permanente aperfeicoamento cultural e profissional de forma a
integrar os conhecimentos, que vado sendo adquiridos numa estrutura intelectual

sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

e 0 estimulo ao conhecimento e a critica dos problemas contemporaneos, em
particular dos nacionais e regionais, com vistas a suscitar a prestacdo de servicos
especializados a comunidade e a estabelecer, com esta, uma relacdo de
reciprocidade;

e 0 incremento as atividades de extensdo, abertas a participacdo da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e aos beneficios resultantes da criacdo cultural e

da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituic&o.

Assume-se, na perspectiva deste PDI, que a educacdo ndo € um produto, no sentido de
mercadoria, a qual representaria para seu produtor apenas uma forma de obtencdo de valor
econémico, como outra qualquer. A educacdo e a producdo do conhecimento possuem valor
intrinseco tanto para quem se dedica profissional e institucionalmente, quanto para os diversos
grupos sociais que destes se beneficiam. Dai resulta a compreensdo que, se a qualificacdo dos
alunos deve ser uma meta constante, sua motivacao ndo devera ser a busca de outros fins que ndo

a propria formacao discente de qualidade.

Continuidade e regularidade sdo caracteristicas indispensaveis para que a andlise do
comportamento possa ser realizada de acordo com principios cientificos. Por outro lado, acdes
isoladas e desconectadas de trajetdrias pregressas, radicalmente distintas do que prévia e
regularmente era realizado, igualmente, sdo caracteristicas observaveis no comportamento
humano e das instituicbes por estes construidas e, portanto, também em sua dimensdo
académico-administrativa. Entretanto, se a cada momento do tempo este fosse o padrdo
comportamental, seria impossivel explicar, cientificamente, qualquer acdo, pois esta seria

totalmente aleatdria e ndo-sistematica.

Os momentos de “ruptura” comportamental, portanto, sdo importantes exatamente por
ndo serem observados continuamente, mas sim por sua capacidade de, a intervalos variados,
alterarem trajetorias historicamente estabelecidas e, portanto, permitir que agdes diferentes
possam surgir e, em caso de se mostrarem favorecidas (ou, ao menos, ndo repelidas) pelo

ambiente em que se inseriram, permanecerem e se replicarem.

Com estes dois elementos, continuidade/regularidade e ruptura, analiticamente unidos,
apesar de situados em pdlos opostos, é possivel a operacdo de processos evolucionarios, o qual é

constituido por trés mecanismos:
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e A introducdo continua de novidades ordenadas nas préaticas institucionais que
reforcam a idéia de que a instituicdo é um sistema vivo e, portanto, integrado e
aberto a novos mecanismos;

e Selecdo de variedades de metodologias, as quais tenderdo a ser selecionadas de
forma a descobrir se a mudanca representa um ponto positivo ou negativo, € como
parte da escolha surge a adaptacdo ou recusa na incorporacao; e

e A preservacdo da diversidade também é um principio que colabora para a
evolucdo organizacional quando a diferenca € reconhecida como diferencial
formador da identidade e parte da cultura.

Se os individuos utilizam de sua producdo cultural (filoséfica, artistica, cientifica,
tecnoldgica, material e religiosa) para formar seu estilo de vida (o que implica a producéao
material e imaterial), podemos aplicar esta abordagem evolucionaria para analisar a producéo de
ciéncia, tecnologia e arte, por comunidades integrantes de instituicdes universitarias, a partir dos

mesmos elementos: principio da variacdo, da selecdo e da preservacao.

A UFPB, desta forma, empreendera um processo planejado de execucao de seus objetivos
estratégicos, reconhecendo-se, para a sua construcao, a dimensdo situacional, ou seja, 0 contexto
historico, geogréfico, cultural, politico, social e econémico e os conflitos de perspectivas e
projetos que, agregando-se aqueles que se superpdem de forma concorrente e, no limite,
ortogonal, e disputando, na pratica da “boa politica”, regular e saudavel, com as visdes que se

mostrarem diametralmente opostas.

Os elementos caracteristicos do desenvolvimento institucional das comunidades
universitarias, descritos anteriormente, permitem classifica-lo como um processo evolucionério.

Ao longo desse processo, a comunidade universitaria realiza suas funcdes tipicas:

a) as que representam atividades finalisticas, por representarem as funcdes de descoberta,
compreensdo, disseminacao e aplicacdo do conhecimento: o ensino-aprendizagem, a pesquisa e a

extensao;

b) as que se constituem em atividades-meio, por representarem a fungdo de controle do
conhecimento: administragio/gestao/planejamento.
As distintas e complementares fun¢Ges do conhecimento, no interior da organizacéo

académica, assumem, assim, papel fundamental na gestao universitaria.
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2.3 POLITICA DE ENSINO
2.3.1 Ensino Presencial

a) Graduacéo
A politica de ensino de graduagdo da UFPB busca desenvolver uma estratégia articulada
de modo a atender prioritariamente as metas académicas do Programa de Apoio ao Plano de

Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (REUNI).

O Projeto REUNI-UFPB é composto por um amplo conjunto de objetivos, metas e acbes
voltados para a infraestrutura e para a vida académico-cientifico-institucional. A implementacéo
do Programa de Investimentos dar-se-4& no quadriénio 2008-2011. As propostas de natureza

académicas estdo projetadas para o quingiénio 2008-2012.

Os principais objetivos e metas do Projeto REUNI-UFPB, para o periodo de 2009-2012,

séo de natureza eminentemente académica:
I)  alcancar uma relacdo alunos de graduacédo por docente igual a 18;
I) elevar ataxa de conclusdo de graduacdo (TCG) para 90%;
I11) reduzir as taxas de evasdo;
IV) preencher sistematicamente as vagas 0ciosas;
V) implantar renovagfes pedagdgicas;
VI) promover a mobilidade estudantil intra e interinstitucional; e
VII) aumentar a integracdo da pds-graduacdo com a graduacéo.

Entre as agdes orientadas no sentido da obtencdo dos resultados esperados, destaca-se a
melhoria da gestdo académica institucional que envolve trés aspectos basilares, 0s quais sao
objeto de atencdo especial, na implementacdo do REUNI-UFPB: a) recuperacdo, expansdo e
modernizacdo das condi¢des técnico-materiais das atividades de ensino, pesquisa e extensao; b)
adequacdo da estrutura organizacional académico-administrativa; e ¢) inovacdes no plano da

vida académico institucional.

Na busca da efetiva integragdo e indissociabilidade entre a extensdo, o ensino e a
pesquisa, no ambito das pro-reitorias de graduacédo, de pds-graduacdo e pesquisa e de assuntos
comunitarios a criagdo das Camaras-Programaticas, previstas na estratégia de Governanca deste
PDI, constituir-se-d0 nos veiculos para o fomento e desenvolvimento integrado ou inter-
relacionado de atividades de ensino, pesquisa e extensao, cujas tarefas estardo definidas a partir
da perspectiva sistémica adotada neste PDI, a qual inexoravelmente exige a articulacdo organica

entre as atividades-fim para o cumprimento da Missdo Institucional. Funcionardo integradas a
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estas Camaras-Programaticas os Comités-gestores dos projetos integrantes deste PDI, bem como,
as coordenacgOes setoriais criadas no ambito dos Centros, com suas ramificagdes por

departamentos, coordenacdes de cursos de graduacdo e pos-graduacéo e nucleos de pesquisa.

Deste modo, a UFPB vai estruturar sua politica institucional para a expansdo e a melhoria
do ensino de graduacdo a partir de projetos sisttémicos, definindo destaques estratégicos e
programas estruturantes. A constituicdo de uma estratégia global atende aos objetivos e
compromissos do REUNI ao mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento
académico-cientifico, uma das cinco diretrizes estratégias norteadoras do PDI desta Instituicéo.

A expansdo e a melhoria do ensino passam pelo alcance das seguintes metas:
e Aumento do nimero de vagas ofertadas e criacdo de novos cursos de graduacéo:

As estratégias pensadas para esta meta incluem um levantamento dos cursos existentes
que podem ampliar suas vagas, em funcdo das demandas no vestibular e do mercado de trabalho,
em articulacdo com as coordenacgdes de curso e as chefias departamentais. Ja no que diz respeito
a criacdo de novos cursos, esta prevista a realizacdo de uma pesquisa de mercado e demanda
potencial por cursos com perfil ainda ndo contemplado. No ANEXO IX, estdo listados os cursos

de graduacdo da UFPB, organizados por Campus/Centro.

Como acdo inovadora complementar propde-se a criagdo do Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional com dois Cursos de Tecnologia (Tecnologia Sucroalcooleira e
Tecnologia de Produtos de Origem Animal) e um curso de Graduagdo multi e interdisciplinar em
Gestdo, Planejamento e Financas do Setor Publico. Ai também serd implantado um Centro de
Linguas e Matematica com oferta regular e continua de cursos de linguas inglesa, portuguesa,
francesa, espanhola, aleméo, italiana, etc. e de matematica para os alunos da educacéo bésica da
rede publica. O funcionamento desse Centro ser& objeto de Convénio entre a UFPB, Governo do
Estado e as Prefeituras Municipais das cidades da grande Jodo Pessoa;

e Expansdo das atividades de estagio discente:

Para expandir o estagio discente, pretende-se, inicialmente, normatizar o Estagio
Curricular Supervisionado, obrigatorio e ndo obrigatorio, a luz das normas atuais. Além disto,
estdo previstas acOes para favorecer a celebracdo de convénios entre a UFPB com instituicOes
publicas e empresas privadas bem como promover a divulgacdo da relagdo dos convénios
firmados. Por fim, serdo criados mecanismos de selecdo e de estimulo para uma maior
participacdo de estudantes nos estdgios, tendo em vista a importancia destes na formacao

académico-profissional.
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e Elevacdo do conceito dos cursos de graduacdo no ENADE e SINAES: 60% dos
cursos de graduacdo presencial deverdo exibir conceito 4, e os demais 40%

dever&o apresentar distribuicdo igual entre os conceitos 3 e 5.

Os meios para a elevacdo dos conceitos dos cursos de graduacdo da UFPB devem
necessariamente contar com oficinas sobre o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(SINAES), para chamar a atencdo para a importancia da avaliagdo para o curso e para a
Instituicdo. E a divulgacéo entre os alunos acerca da importancia do ENADE, para o curso a para

a Instituicéo.
e Conclusdo e Implantagdo dos PPC’s:

O estabelecimento de prazos para que sejam concluidos e implantados 0s Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) é uma das estratégias de expansdo e melhoria do ensino de
graduacdo. A realizacdo de seminarios de avaliagdo sobre os PPC’s em implantacdo, com vistas
a implementacdo e corre¢des que se fizerem necessarias representa uma acao estratégica nesse

processo.

e Aumento da taxa de sucesso, diminuicdo das taxas de evasdo, retencdo e

trancamento total:

Para uma efetiva reducéo das taxas de evasdo, retencao e trancamento total, antes de tudo
é imprescindivel alterar as ResolucGes acerca de trancamento, jubilamento, provas de reposicao,
formas de reingresso e transferéncia. Concomitantemente, devem-se realizar diagnosticos
buscando identificar as causas da evasdo, retencdo e trancamento adotando-se mecanismos de

controle e medidas adequadas para combaté-las.

O combate a evasdo/retencdo inclui também o acompanhamento da trajetéria formativa
do aluno, a implantagdo de um programa de tutoria baseado em grupos de estudos,
supervisionados por professores, e o aperfeicoamento dos programas de bolsas académicas
(monitoria, PIBIC, PIBIT etc.) para apoio aos alunos, com destaque para as bolsas Reuni (dentro
do Programa de Estagio Docéncia que prevé a utilizacao de alunos da pds-graduacdo em aulas de
reforco para os alunos de graduacao, nas disciplinas previamente identificadas com problemas de

evasdo/retencdo) e para os cursos de ferias e de nivelamento.

Tém-se, ainda, algumas acdes especificas para manter os alunos na blocagem, como
oferta de disciplinas, observando a compatibilidade de horarios das disciplinas da blocagem.
Além disto, pretende-se identificar os estudantes que sairam da blocagem, mas com
possibilidade de retorno, e oferecer as condigdes para que retornem a blocagem, de modo que

possam terminar no tempo minimo.
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Para que todas as acOes acima propostas sejam eficazes é fundamental que o foco da
estratégia esteja voltado para: a capacitacdo docente, através da promoc¢do de seminarios de
atualizacdo pedagdgica e metodologica para os professores; da criagdo de normas internas
capazes de legalmente proporcionar o preenchimento continuo e eficaz das vagas ociosas dos
cursos de graduacdo e ao mesmo tempo uma maior flexibilidade, no sentido da mobilidade intra
e interinstitucional de alunos de graduagdo; e da constituicio de um Codigo de Etica para o

Servidor Docente, com vistas a melhoria do relacionamento docente-discente.

Além dos itens acima descritos, a politica de ensino de graduacdo vai destacar o
PROGRAMA DE MODERNIZACAO DE SALAS DE AULAS E DOS LABORATORIOS DE
ENSINO DE GRADUAGCAO, cujos objetivos sio:

1. Dotar os laboratorios de ensino de graduacdo de equipamentos modernos, com
melhores niveis de sensibilidade, com maior velocidade de processamento, etc, de
modo a tornar mais eficiente o ambiente de ensino-aprendizagem, no que diz respeito

ao desenvolvimento das atividades praticas.

2. Dotar as salas de aula de equipamentos e condi¢Ges necessarias a apresentacao de
aulas com maior eficiéncia e conforto para professores e estudantes, mediante a
disponibilizacdo de espaco fisico apropriado, com boa iluminacdo e ventilacao,
conforto termo-aclstico e de equipamentos necessarios a apresentacdo de aulas
usando recursos tais como conexdo a internet, “data show”, telas de projecéo, bons

quadros-negros, mobiliario adequado e outros instrumentos.

3. Criar Salas de Aprendizagem Eletronica, destinadas exclusivamente, aos alunos dos
cursos de graduacdo, equipadas com computadores, impressoras e outros acessorios
necessarios a aprendizagem eletrdbnica de modo a permitir que professores e
estudantes facam uso de um conjunto de ferramentas, tais como softwares e
plataformas de aprendizagem, em um ambiente eletrbnico que permita o pleno

desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem.

A Universidade Federal da Paraiba, através da Pro-Reitoria de Graduagdo (PRG), em
parceria com os Centros, implementard os projetos para a modernizagdo dos laboratorios e das
salas de aula de ensino de graduacao, mediante projetos que contemplem a aquisicdo de moveis e
equipamentos, bem como recuperagdes, reformas e adaptacOes que visem diretamente melhorar a

qualidade dos cursos de graduagéo.
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b) P6s-Graduacéo

As estratégias para a expansao e melhoria do ensino de Pds-Graduacdo integram-se as
atividades realizadas na graduacdo da UFPB, com vistas a garantir o desenvolvimento
académico-cientifico holistico em &mbito organizacional. Assim, as metas e acfes que fazem
parte desta politica no plano de desenvolvimento institucional para o periodo de 2009-2012 estdo

dispostas da seguinte forma:

e Expansdo do ensino de Pos-graduagdo stricto sensu e lato sensu com a criagdo e
implantagdo de programas e cursos: A UFPB devera contar com 32 mestrados e
25 doutorados em 2012

A expansdo quantitativa no ensino da pos-graduacdo deve ser precedida pela
identificacdo de grupos de pesquisa com condi¢cdes de ofertar programas de pds-graduacdo, bem
como a definicdo de programas de pds-graduacdo com potencialidades para oferecer doutorado,

orientando-0s nos tramites pertinentes.

Além de facilitar a implantacdo de novos programas e cursos, esta previsto o aumento de
vagas para ingresso nos programas existentes e a articulagdo com instituigdes nacionais visando
0 estabelecimento de parcerias para oferta de cursos de doutorado na modalidade DINTER,

financiados ou ndo pela CAPES.

e Elevacdo do conceito CAPES dos programas de mestrado e doutorado: pelo
menos 01 doutorado com conceito 7 e outros quatro com conceito 6, 0s sete Nnovos

cursos com conceito 4 e os demais com conceito 5.

Essa meta especifica requer agdes que possam garantir a reestruturacdo do Regulamento
Geral das Pdés-Graduagbes Stricto Sensu da UFPB, adequando-o as demandas atuais, e
acompanhar a adaptacdo das Resolugdes Internas dos Programas ao novo Regimento. Torna-se
necessaria também a revisao das normas internas para capacitacdo docente, adequando-as ao
Programa Pro-Doutoral e a estruturacdo do sistema de controle/acompanhamento dos processos
de capacitacdo docente. A construcdo de uma Politica de capacitacdo deve propiciar,
primordialmente, a formacdo de um docente doutor efetivamente produtivo pelos critérios
estabelecidos nas areas do conhecimento respectivas. Desta forma, em 2012, a UFPB deve
alcancar a formalizacdo de 200 grupos de pesquisa cadastrados no diretério do CNPg, com uma

producéo de 500 artigos em periddicos Qualis.

Adicionalmente pretende-se realizar o servico de traducdo de artigos, como parte da
politica de fortalecimento dos Programas de P6s-Graduacgéo, incentivando o aumento do uso do

servigo pelas Coordenacdes de Curso e acompanhando a qualidade da prestagéo do servico. A
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promoc¢édo de uma politica de uso do Portal de Periddicos CAPES em parceria com a Biblioteca
Central, oferecendo cursos a professores, alunos e servidores técnico-administrativos da UFPB,

especialmente aos integrantes dos programas e cursos de pds-graduacao.

¢ Reducdo das taxas de evasdo e tempo medio de conclusdo dos alunos de pos-
graduacéo:

Tém-se como estratégias principais para a reducdo das taxas de evasdo e tempo médio de

conclusdo a implantacdo do Sistema Integrado de Controle Académico das Pds-Graduagbes da

UFPB (POSGRAD) e do Programa de apoio a melhoria da infraestrutura dos Programas de Pds-

Graduacao.
e Aumentar o nimero de alunos bolsistas (CAPES e CNPq):

Como variavel que influencia nas demais metas, a implantacdo e o0 acompanhamento do
Programa Integrado de Bolsas de Pds-Graduacdo (bolsas REUNI) e Graduacdo (Monitoria e
PROLICEN), tem importancia fundamental na melhoria do ensino na instituicdo. Através do
REUNI, a UFPB ofertard 300 bolsas de mestrado e doutorado até o ano de 2012.

c) Ensino Médio, técnico e profissional

A UFPB desenvolve atividades de ensino médio, técnico e profissional em dois de seus
campi: no Campus | — Jodo Pessoa, através da Escola Técnica de Saude (ETS), vinculada ao
Centro de Ciéncias da Saude (CCS); e no campus Ill, por meio do Colégio Agricola Vidal de

Negreiros, vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA).

A ETS oferece os cursos de Técnico em Enfermagem (com saida intermediaria para o
Curso de Auxiliar de Enfermagem), Técnico em Prétese Dentéria, Técnico em Biodiagndstico e
0 Técnico em Agente Comunitario de Saude (atualmente desativado). Os cursos tém como
finalidade a formacdo de recursos humanos de nivel técnico em salde, proporcionando
conhecimentos contextualizados com fundamentacdo ética-técnico-cientifica e humanizados,
necessarios para o desenvolvimento de competéncias e habilidades, voltado para a pratica do
cuidado ao individuo, familia e comunidade. Além desses, oferece ainda cursos de extensdo em
salde nas areas de: cirurgica, clinica meédica, doencas infecto-contagiosas, saide da mulher,
satde do idoso, saude da crianca e do adolescente, processamento de tecidos moles, microscopia

oOptica | e Il e prétese dentaria.

A Escola Técnica de Saude tem buscado, mediante diversas a¢des, promover a expansao
da educacdo técnica e tecnologica publica no Brasil e uma dessas agdes constitui-se, através da

ampliacdo e reforma de estrutura fisica, criagdo de novos cursos de nivel técnico, tecnoldgico e
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pos-graduacdo (DINTER em Gerontologia Biomédica, UFPB/PUCRS), adesdo a programas do
governo federal, com novas vagas, ampliacdo do quadro docente e técnico-administrativo
visando a insercao social e a equidade de acesso a educacao profissional publica e o atendimento
as especificidades das demandas regionais. O compromisso social da ETS esta presente na sua
missdo de proporcionar a formagao técnico-profissional para fortalecimento de uma cultura de
transformac&o social com énfase na promocao da saude, na educacdo em salde, no processo de
trabalho em saude, na ética, na responsabilidade social através de acOes de insercéo e equidade
de acesso ao ensino e no atendimento a reivindicacdo de acesso a universidade publica aos

alunos trabalhadores.

O Colégio Agricola Vidal de Negreiros oferece a educacao profissional técnica, de nivel
médio, e formacdo inicial e continuada de trabalhadores das areas de Agropecuaria e Engenharia
de Pesca. Seu objetivo é proporcionar a compreensdao dos fundamentos socio-culturais,
cientificos e tecnoldgicos que presidem a producdo moderna; o desenvolvimento de uma postura
critica, criativa e responsavel; a preparacdo basica para o trabalho e prosseguimento de estudos
posteriores como também propiciar a compreensdo dos fundamentos técnico-cientificos dos
processos produtivos necessarios ao empreendedorismo; o desenvolvimento de uma postura
critica e cidada, objetivando a insercdo no desenvolvimento regional e a formacgdo por

competéncia para o exercicio de atividades produtivas e sociais.

d) Educacdo Infantil e Ensino Fundamental

A Creche-Escola da UFPB, através da Resolugdo 10/2010 CONSEPE, foi transformada
na Escola de Educacdo Béasica da UFPB, vinculada, administrativa e financeiramente, e

academicamente ao Centro de Educacdo do Campus | desta IFES.

Com essa medida, a UFPB vai passar a atuar de forma sistemética na Educacéo Infantil
(Creche e Pré-Escola) e no Ensino Fundamental, tendo uma unidade especifica — A Escola de
Educacdo Basica — que representa um espaco de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aberto a
comunidade interna e externa, contribuindo também para a Responsabilidade Social da
instituicdo, uma vez que se pretende que esta Escola se constitua em referéncia estadual no que

diz respeito a educagéo infantil e ao ensino fundamental.

Desta forma, essa politica de ensino vai priorizar atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que estejam articuladas com outras unidades e departamentos da UFPB, no sentido de

favorecer o processo de formacéo de profissionais de diversas areas do conhecimento no campo
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da educacdo infantil e do ensino fundamental, constituindo-se, ainda, em campo de estagio,

pesquisa e extensdo para o0s cursos de graduacao e de pos-graduacdo da UFPB.

2.3.2 Ensino a Distancia

Os novos processos de comunicacdo e a supressdo de barreiras politicas associada a
composicdo de novos blocos econdmicos vém promovendo profundas alteracbes nos mais
diversos segmentos da sociedade. Nesse contexto, torna-se evidente o avanco dos meios de
transferéncia de informagfes como produto de interagdes que se processam em virtude de um
sistema de vida globalizado. A Educacgdo a Distancia (EaD), por meio de linguagens mediadas
por essas novas tecnologias transmissivas, representa, nos tempos atuais, uma estratégia efetiva e

eficaz para enfrentar o desafio do acesso ao conhecimento em qualquer nivel.

Com essa visdo, o Ministério da Educacdo e Cultura criou, no ano de 2005, o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), rede nacional de instituicGes publicas de ensino superior
que, a partir de ampla articulacdo com estados e municipios, promovem, através da metodologia
do ensino a distancia, o acesso a cursos superiores para camadas da populacdo normalmente

excluidas do processo educacional.

Em 2007, a UFPB, através do seu Nucleo de Educacdo a Distancia — UFPBVirtu@l,
passou a integrar o sistema UAB e, desde entdo, a EaD tem alcancado um desenvolvimento
rapido e vultoso no ambito da instituicdo. Tomando-se por referéncia o segundo periodo letivo
de 2009, sdo seis cursos de graduacdo em oferta, todos em nivel de licenciatura, voltados,
portanto, para a formacdo de professores da Educacdo Basica, aléem do aperfeicoamento em
Género e Diversidade na Escola, o que confere ao corpo discente da instituicdo, nessa

modalidade de ensino, um total de 5.720 (cinco mil setecentos e vinte) alunos.

A UFPB, por meio da educacdo a distancia, j& atua em quatro estados nordestinos,
possuindo 17 pdlos de apoio presencial na Paraiba, seis na Bahia, dois em Pernambuco e um no
Ceard. Na implementacdo de todo esse trabalho, registra-se a participacdo de 218 (duzentos e
dezoito) membros do seu corpo docente, auxiliados por 219 (duzentos e dezenove) tutores

presenciais e 344 (trezentos e quarenta e quatro) tutores a distancia.

Para o ano de 2010, encontram-se definidas as ofertas de mais um curso de graduacéo, a
Licenciatura em Letras/Libras, dos aperfeicoamentos em Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacéo em Direitos Humanos e Educacéo para a Diversidade, das especializacbes em Gestéo

Publica Municipal, Educacdo do Campo e Gestéo de Politicas Publicas em Género e Racga, além
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do curso de extensdo destinado ao treinamento de pessoal vinculado a Ouvidoria do Sistema
Unico de Satde.

Ainda durante o ano de 2010, a UFPBVirtu@I devera analisar a viabilidade da oferta de
novos cursos de graduagéo para os anos de 2011 e 2012, bem como de projetos relacionados a
programas de poés-graduacdo, lato e stricto sensu, e extensdo, na modalidade de ensino a
distancia, a partir dos planejamentos e das perspectivas apresentadas pelos diversos centros de

ensino da universidade.

2.4 POLITICA DE PESQUISA

A ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, aliados ao sistema educacional formador sdo
instrumentos para o desenvolvimento, o crescimento socioecondémico, a geracdo de emprego e
renda e a democratizacdo de oportunidades. O trabalho de cientistas, pesquisadores e
académicos, sdo fatores determinantes para a construcdo da soberania nacional e a consolidacao
de um modelo de desenvolvimento sustentavel, capaz de atender as justas demandas sociais da
maioria dos brasileiros e representa uma referéncia institucional indispensavel a formacéo de
recursos humanos qualificados e ao fortalecimento do potencial cientifico/tecnoldgico

nacional/regional/local.

A Politica de Pesquisa da UFPB contempla algumas propostas institucionais de melhoria
das atividades de pos-graduacdo e pesquisa da instituicdo para o periodo 2009-2012. S&o
propostas competitivas que dardo suporte aos pesquisadores e aos programas de pds-graduacao
(lato e stricto sensu). De maneira sucinta, essas estratégias tém como objetivos: melhoria do
desempenho quantitativo e qualitativo das atividades de pesquisa; ampliacdo da producéo
cientifica global da UFPB; e estimular a inclusdo e o desenvolvimento social, sobretudo em areas
consideradas estratégicas para o estado da Paraiba. Desta forma, faz-se necessario o alcance das

seguintes metas:

e Aumento da base operacional das atividades de pesquisa e da produgéo
académica:

Estéo previstas quatro agOes direcionadas a ampliacdo dos grupos e projetos de pesquisa:

a) aperfeicoar a dinamica de divulgacéo e de participacdo de grupos de pesquisa/P0s-Graduacdes

em chamadas/editais de Orgdos de fomento a pesquisa; b) manter administracdo e

acompanhamento de Grupos de Pesquisas certificados pela instituicdo, seguindo a expectativa de

crescimento do nimero atual, segundo PDI dos Centros; c) realizar Seminarios de integracdo e

discussdo sobre a acdo dos Grupos de Pesquisa, considerando suas relacbes com o ensino e a
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extensdo; d) criar espago para hospedagem das paginas de Grupos de Pesquisa da UFPB, visando
a divulgacdo de informagdes sobre projetos e equipamentos adquiridos em projetos financiados,
possibilitando a socializagdo de uso desses equipamentos, em uma perspectiva colaborativa de
acao.

No tocante a promocao da iniciagdo cientifica propde-se: a) manter a politica de incentivo
para bolsas PIBIC/PIBIT com financiamento da UFPB, na proporcéo de 25% de aumento anual;
b) aperfeicoar o desenvolvimento dos Programas de Iniciagdo Cientifica em niveis que
proporcionem o aumento de bolsas com financiamento do CNPq (garantindo um crescimento de
cerca de 3% ao ano no numero de bolsas); c) organizar e realizar Encontros de Iniciacao
Cientifica (ENIC) na UFPB.

Com relacdo ao pesquisador, serd criado o programa de apoio emergencial individual,
programa Enxoval, de incentivo aos recém-doutores e/ou professores doutores recém-
contratados pela UFPB que tém por finalidades: a) permitir aos novos pesquisadores (doutores)
da UFPB um bom andamento no inicio de suas atividades de pesquisa; b) dar suporte a
ampliacdo da producdo cientifica global da UFPB, c¢) promover o atendimento as necessidades
previstas para 0 bom andamento das atividades de pesquisa desenvolvidas por docentes recém-
doutores (isto €, que obtiveram titulo nos dltimos cinco anos) e doutores recém-contratados
(também nos ultimos cinco anos) pela UFPB, bem como dos técnicos de nivel superior que se

titularam com o nivel de doutorado.

No que se refere a melhoria da infraestrutura dos cursos de pés-graduacdo da UFPB,
propGe-se ampliar e modernizar laboratérios de pesquisa, equipamentos de informatica,
aquisicdo de softwares, material de consumo, oferecendo condi¢des para melhoria dos
indicadores de desempenho dos programas, mediante incentivos localizados, para solucionar
dificuldades encontradas no desenvolvimento das atividades de pesquisa e de p6s-graduacéo.

Outra estratégia relacionada ao aumento da base operacional das atividades de pesquisa e
producdo académica diz respeito ao incentivo a editoracdo de livros e periddicos cientificos, que
inclui também o apoio complementar as publicagdes existentes, em qualquer area do
conhecimento, que tenham periodicidade regular e atendam aos critérios de corpo editorial

compativel com as exigéncias de classificagdo no sistema Qualis da CAPES.

e Contribuicdo atraves da pesquisa para o desenvolvimento da Paraiba:
Essa contribuicdo dar-se-& primordialmente através do financiamento de projetos de
pesquisa que tenham como tema, assuntos que possam impactar no desenvolvimento do estado
da Paraiba. Em paralelo serdo realizados seminarios de integracdo e discussdo sobre acdo dos

Grupos de Pesquisa, nos anos de 2010, 2011 e 2012, considerando as relacdes da pesquisa com o
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ensino e a extensdo e a possibilidade de intervencdo em problemas identificados na Paraiba (em
todas as areas de conhecimento).

Além disso, serd estimulada a transferéncia de tecnologia gerada por pesquisas realizadas
na UFPB - e que possam promover o desenvolvimento da Paraiba, do Nordeste e do pais —
através da elaboracdo de um projeto de extensdo inovadora, com a instituicdo de bolsas para

alunos da Graduacéo e P6s-Graduacéo.

Por fim, estd programada uma série de ac¢fes voltadas a constituicdo de uma politica de
propriedade intelectual na UFPB: a) oferecer cursos preparatorios de redacdo de patentes,
visando agilizar o processo de registro; b) implantar o Conselho de Propriedade Intelectual,
constituindo sua Comissdo, visando aperfeicoar e ampliar o sistema de registro de patentes; c)
garantir a alocacao de recursos para o atendimento de novas solicitagdes/manutencdo de registro
de patentes, com o objetivo de ampliar o nimero de processos ha UFPB; e d) constituir comissdo
para elaboracdo de resolucdes pertinentes a proposta de criacdo de uma politica de propriedade
intelectual para UFPB, para posterior apreciagédo e aprovagéao.

Além do alcance das metas acima discutidas, a politica de pesquisa da UFPB inclui
avancos no ambito da comunicacdo através de: a) criacdo de espacos para hospedagem de todas
as paginas eletrénicas dos programas de pés-graduacdo da UFPB, objetivando melhorar a
socializacdo de dados e informac@es e dar visibilidade regional, nacional e internacional; e b)
alimentacdo permanente e sistematica da pagina da Pro-Reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa
(www.prpg.ufpb.br) com dados de suas CoordenagBes, promovendo uma politica de

acompanhamento das a¢Ges da Pré-Reitoria pela comunidade interna e externa.

25 POLITICA DE EXTENSAO

Tendo como referéncia normativa a Politica Nacional de Extensdo cujas diretrizes foram
definidas pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo - FORPROEX (indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo, interdisciplinaridade, interacdo dialdgica, impacto e transformacao) e
considerando que a extensdo contribui, efetivamente, para a formacdo tedrico-pratica dos
estudantes, na relagdo com a realidade, e para integrar a Universidade com os demais setores da
sociedade, na perspectiva do desenvolvimento social, a UFPB apresenta trés dimensdes para a
politica de extensdo. A partir da integracdo destas dimensdes pretende-se atingir o objetivo de
consolidar e fortalecer academicamente a extensédo, equilibrando o seu status universitario. Para

tanto, a politica de extensdo contempla as seguintes metas e agoes:


http://www.prpg.ufpb.br/
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Dimensdo Académica:

e Implementacdo de uma politica de valorizacdo académica da extensdo, com a
busca de mecanismos para 0 reconhecimento da extensdo como componente
curricular essencial na formacéo do futuro profissional cidaddo:

A valorizacdo da extensdo seré alcancada através do incentivo a expansdo das atividades
de extensdo desenvolvidas pelos Centros e Departamentos; do aumento do percentual de alunos e
professores, envolvidos em atividades de extensdo; do aumento do percentual das atividades de
extensdo desenvolvidas de forma integrada ao ensino e a pesquisa; da discussdo com 0s
colegiados de cursos para aumentar a inclusdo da extensdo como componente curricular nos
Projetos Politicos Pedagdgicos; do estimulo aos alunos para o aproveitamento de créditos pela
participacdo em projetos de extensdo; da criacdo de uma chamada de bolsas especificas para
incentivar o oferecimento de disciplinas de extensdo, de acordo com a Resolugdo do Bloco de
Componentes Curriculares Flexiveis (BCCF), até atingir todos os cursos de graduagdo; do
incentivo ao aumento da producdo académica resultantes de projetos de extensdo e sua
divulgacdo; e da equiparacdo gradativa do PROBEX ao PIBIC, em termos de remuneracdo e

carga horaria.

e Contribuicdo para o desenvolvimento regional, com agdes integradas de extensao,
ensino e pesquisa especialmente voltadas para os problemas socioeconémicos
mais prementes:

Estdo previstas acGes de apoio aos projetos de extensdo articulados com a pesquisa
aplicada, ou de possivel aplicacdo a curto e médio prazo, bem como aos articulados com o
ensino de graduacdo e po6s-graduagdo, com impacto na sociedade a curto e médio prazo. Além
disso, pretende-se incentivar o desenvolvimento de tecnologias sociais focadas nos problemas
regionais e locais; ampliar as acfes de extensdo que estimulem e subsidiem a organizacao
produtiva de grupos de maior risco social; apoiar os termos de cooperacdo com organizacgdes
publicas e privadas existentes, incentivando a efetivacdo de novos; e estimular a utilizacdo da

educacdo semipresencial para cursos e outras atividades de extensao a distancia.

e Ampliacdo do acesso de alunos de origem popular e da rede publica de ensino a
Universidade:

Para atingir essa meta a politica de extensdo da UFPB vai apoiar 0s projetos voltados para

a melhoria do ensino fundamental e médio das escolas publicas (capacitacdo de professores,

acOes diretas com os alunos, etc.); os cursinhos preparatorios existentes nos campi da UFPB,

para alunos de origem popular e da rede pablica de ensino; e criar e implantar espacos

alternativos de formacdo continuada com objetivo de oferecer atividades complementares a
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escola formal, com cursos de extensdo nas areas de linguas, de artes, de informatica, entre

outros.

e Implantacdo de um sistema de acompanhamento e avaliacdo das acdes de
extensdo, integrando a PRAC, os Centros e a comunidades externa:
A promocéo de debates para sensibilizar a comunidade universitaria sobre a importancia
dos processos de acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensdo e o incentivo a criagdo de
comissbes de avaliagdo da extensdo nos centros, representam a estratégia para facilitar a

estruturacdo de um sistema eficaz de acompanhamento e avaliacdo da extensdo na UFPB.

A infraestrutura necessaria para o funcionamento desse sistema dar-se-a4 atraves da
aquisicdo de equipamentos (maquina fotografica, filmadora, gravador), que serdo utilizados no
registro das acdes de extensdo, e de um transporte (automdvel) para possibilitar a visita aos

locais de desenvolvimento da extensao.

e Fomento da utilizacdo, pelos extensionistas, do Sistema de Informacéo e Gestédo
da Extensdo — SIGProj, da SESU/MEC, para que todos o0s extensionistas
cadastrem suas atividades, por centro:

Fazem parte dessa meta atividades que envolvem a promocao de oficinas de capacitacao
dos extensionistas para o uso do SIGProj, anualmente, em cada centro, bem como o estimulo

para o desenvolvimento de equipes de apoio para a orientacdo sobre o SIGProj.

e Contribuicdo para a inser¢do dos indicadores da extensdo como vetor nas matrizes
gerenciais da universidade, especialmente alocacdo de recursos financeiros e
vagas docentes:

Para tanto, é importante definir e pactuar indicadores da extensao, aplicaveis aos modelos

gerenciais da universidade, o que vai colaborar para a implementagédo gradual do novo modelo.

e Consolidacdo do Forum Permanente de Extenséo:
Para cada sessdo do Forum Permanente de Extensdo, serdo definidos anualmente seus
temas e convidados. Além disso, a instituicdo pretende articular junto aos centros a realizacéo de

pelo menos uma sessdo em cada campi.
Dimenséo Social e Cultural:

As metas abaixo visam criar condi¢fes para que a comunidade universitaria e a sociedade
em geral tenham acesso e participem da producdo das mais diversas formas de expressao

cultural.
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e Revitalizacdo dos nucleos de pesquisa e extensdo cultural vinculados a PRAC,
dotando-os de infraestrutura adequada a ampliagdo de suas atividades
relacionadas aos cursos de graduacéo afins e a comunidade em geral:

Essa revitalizacdo inclui reformas na infraestrutura predial do NUPPO e NTU, elaboragéo
de projeto e captacdo de recursos para a restauracao do prédio do Nucleo de Arte Contemporanea
da UFPB (NAC) e aquisicdo de equipamentos apropriados as necessidades dos nucleos,
proporcionando maior interagdo com os departamentos e coordenagdes de cursos de graduacao.
A instalagdo do Museu de Cultura Popular, do Nucleo de Pesquisa e Documentacdo da Cultura
Popular (NUPPO) no Centro de Arte e Cultura da UFPB também indica uma estratégia de

ampliacdo das atividades da politica de extensdo nos centros.

e Preservacdo e ampliacdo do acesso ao patrimonio cultural material existente nos
acervos dos nucleos:
O acesso serd ampliado a partir da organizacao, das medidas de conservacao, do registro,
da mudanca de suporte (quando for o caso) e da divulgacdo do acervo de cultura popular do

NUPPO e em especial da colecéo de litogravuras do NAC.

e Fortalecimento dos grupos artisticos da UFPB, especialmente do Coral
Universitario Gazzi de S4, e incentivo a criacdo de novos:

Serd incentivada a participacdo dos grupos artisticos em eventos académicos e culturais

internos e externos a UFPB nos diversos campi e a utilizacdo do Centro de Arte e Cultura da

UFPB para exposicoes, espetaculos e apresentacdes culturais em geral.

e Consolidacdo dos meios de divulgacdo da Extensdo e ampliacdo do acesso a

producdo da cultura em parceria com a Editora Universitéria:
A colaboracdo na implementacdo de uma politica editorial que contemple as mais
diversas expressdes e midias, mantendo a publicacdo da Série Extensdo e Revista Eletrénica de

Extensao.

e Ampliacdo das parcerias com organiza¢Ges governamentais e ndo-governamentais

ligadas a cultura e agcdo comunitaria.
Compdem a estratégia de ampliagdo o acompanhamento da participacdo dos
representantes da UFPB nos encontros coletivos (foruns, conselhos, etc.) de politicas e agdes
culturais, bem como o apoio aos termos de cooperagdo existentes e incentivo para a efetivacao

de novos.
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Dimensdo Transversal:

Nesta dimensdo a politica de extensdo esta voltada para a ampliacdo da atuacdo e

producdo da extensdo comunitéria, nas mais diversas areas tematicas.

e Revitalizacdo dos ndcleos de pesquisa e extensdo comunitaria vinculados a
PRAC, dotando-os de infraestrutura adequada a ampliacdo de suas atividades
relacionadas aos cursos de graduacéo afins e a comunidade em geral:

Serd reformada a infraestrutura predial do Nucleo Integrado de Estudos e Pesquisas da
Terceira Idade (NIETI) e ampliadas as instalagcdes do Ndcleo de Estudos e A¢des em Urgéncias e
Desastres (NEUD), bem como, a aquisicdo de equipamentos necessarios as necessidades dos
respectivos nucleos. O funcionamento pleno desses ndcleos resultara em uma maior interacao
entre os departamentos e coordenacGes de cursos de graduagdo, levando a uma ampliagdo dos
projetos e acOes voltados para a comunidade em geral.

e Fortalecimento das estruturas existentes, e apoio a criacdo de novas, de
incubadora de empresas de base tecnologica, de empreendimentos solidarios e
cooperativas populares:

Esta meta contempla o apoio aos projetos de extensdo pertinentes, a definicdo de
procedimentos administrativos para a participacdo e execucao de projetos com recursos captados

por editais e 0 apoio aos termos de cooperacao existentes e incentivo para a efetivacdo de novos.

e Expandir o processo de colaboragdo com a rede publica de ensino fundamental e
médio, com tematicas relacionadas a promoc¢édo dos direitos humanos de grupos
populacionais de maior risco social:

Para tanto, a instituicdo apoiard os projetos de extensdo voltados para a melhoria do
ensino fundamental e médio das escolas publicas (capacitacdo de professores, acdes diretas com

os alunos, etc.) e 0s eventos e campanhas nas areas tematicas pertinentes.

2.6 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Considerando que a assisténcia estudantil € uma das prioridades atuais da instituicdo —
fato que estimulou a discussdo sobre a criagdo de uma Pro-Reitoria responsavel apenas pela
assisténcia estudantil, desvinculada, administrativamente, da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios/PRAC — e diante da implantagdo de uma politica sistémica de valorizacao
académica e do surgimento de mecanismos capazes de promover a manutencdo do estudante nos
diversos Campi, a vida académica do estudante da UFPB registra ganhos significativos com a

expansdo de novos cursos, melhoria da infraestrutura de laboratorios, salas de aulas, bibliotecas,
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residéncias universitarias, restaurantes universitarios, areas de lazer, aumento do nlUmero de

bolsas dos programas académicos.

No ANEXO X, encontram-se a¢Bes necessarias a melhoria e ampliacdo da infraestrutura
das Residéncias Universitarias, Restaurantes Universitarios, bem como agdes direcionadas a
salde e ao desempenho académico dos estudantes que devem ser implementadas no periodo de

execucdo do PDI.

2.7 POLITICA DE GESTAO
2.7.1 Gestdao Administrativa

A politica para a gestdo administrativa da UFPB, observando o intervalo de tempo entre
0s anos de 2009 e 2012, representara um processo de evolucdo nas praticas fomentadas
institucionalmente que ensejam direta ou indiretamente na realizacdo de suas atividades. Além
disso, pretende colaborar para a disseminacdo do conhecimento organizacional e como

consequéncia garantir a aprendizagem sinérgica nas diversas areas administrativas.

Um dos focos do processo de aperfeicoamento das relacfes existentes entre 0s entes que
compdem a estrutura organizacional (Pro-Reitorias, Unidades Académicas, Nucleos, etc.) diz
respeito a descentralizacdo de competéncias e responsabilidades, que tem por objetivos ampliar a
autonomia financeira das unidades académico-administrativas, incentivando aquelas com
potencial a se tornarem unidades gestoras (executoras dos préprios orcamentos) e também
estimular a criacdo de novos centros a partir de departamentos e/ou coordenacfes que tenham

caracteristicas para esta mudanca.

A descentralizacdo de competéncias e responsabilidades contribui para reduzir os niveis
de demandas dos 6rgdos da Administracdo Central e de Unidades Académicas com grande
volume de solicitacdes, proporcionando maior agilidade na resolucdo de eventuais entraves.
Além disso, a descentralizacdo através do aumento da participacdo das unidades nos processos

decisorios eleva os niveis de comprometimento e envolvimento dos agentes responsaveis.

A modernizacdo administrativa representa o outro foco da politica de gestdo

administrativa deste PDI e inclui os seguintes elementos:

- Reestruturagdo Organizacional e Funcional: a resultante deverd ser uma administracao

mais integrada, com unidades alinhadas estrategicamente para a mesma finalidade.

- Re-Normalizacdo dos Procedimentos e Rotinas: uma caracteristica permanente da
dindmica académica e social é tornar anacronicos e disfuncionais varios dos regulamentos,

procedimentos e rotinas de trabalho, bem como ritos e pegas processuais que, em outro contexto,
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permitiam seguranga, velocidade e eficiéncia da Gestdo Administrativa. Um novo conjunto de
ritos, procedimentos e rotinas deve resultar das transformacdes vivenciadas, e a vivenciar, pela
UFPB neste ciclo de expansdo. Essa re-normalizacdo devera ser estudada e planejada a partir de
um processo rigoroso e sistematico de avaliacdo da eficacia, eficiéncia e efetividade da

administracdo universitaria.

- Redistribuicdo de Incentivos e Responsabilidades: a nova estrutura organizacional e
funcional, e os novos procedimentos e rotinas de trabalho, promoverdo uma redistribuicdo de
responsabilidades entre os componentes do corpo de servidores da UFPB, docentes, técnicos e
administrativos. Desta forma, se fard necessaria uma correspondente redistribuicdo dos
incentivos, particularmente os financeiros e materiais, para que a nova organizagao opere

adequadamente.

2.7.2 Gestao do Planejamento

Para que seja possivel estabelecer objetivos de desenvolvimento institucional para as
universidades faz-se necessario o uso de parametros de referéncia, que permitam a instituicdo
avaliar sua posicdo atual, tendo referéncias internacionais e para o conjunto nacional das IFES, e
no subconjunto regional, uma vez que a variavel territorio € um fator estrutural relevante na
configuracdo do perfil, comportamento e desempenho de qualquer instituicdo, seja esta

académica ou nao.

Também se faz necessaria uma analise comparativa temporal, para verificacdo da
evolucgéo recente, referente a um momento anterior que sirva de base comparativa segura, ou
seja, que permita minimizar efeitos exdgenos ou outros que distorcam as comparagoes

temporais.

A logica das avaliagcBes, com a construcdo de indicadores para acompanhamento do
cumprimento de metas, estd em induzir as IFES a guiarem seus Planos de Desenvolvimento e
seus Planos de Gestdo para a busca de um padrdo de desempenho coerente com o modelo de

universidade proposto pela sociedade, através de seus representantes legitimos.

O conjunto destes atores (sociedade e Governo) constréi uma teia de mecanismos que,

simultaneamente:

a) introduz novas caracteristicas e novas funcdes para a universidade, bem como,
incorpora, ao sistema de Ciéncia, tecnologia e Inovagdo, novos atores com
atribuicdes concorrentes, complementares e suplementares aquelas definidas para
as IFES;
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b) cria e desenvolve novos espacgos e mecanismos de selecdo, ampliando a escala e o
nivel em que as IFES devem evoluir e apresentar progressos satisfatorios para
obterem aprovacéo.

Desta forma, a evolucdo das universidades € caracterizada por multiplos processos

dindmicos de aprendizado inovativo e seletivo:

a) mecanismos de selecdo, que avaliam, aprovam ou desaprovam as acdes das
unidades do sistema académico;

b) através de processos de aprendizado interno e externo, estabelecem-se regras de
conduta geral, que se desdobram em rotinas comportamentais especificas a cada
uma das subunidades que compdem a instituicdo universitaria;

c) estes processos de aprendizado sdo adaptativos, isto é, parcialmente planejados,
mas por sua natureza complexa, néo-linear, marcada por retroalimentacdes e
inexoravelmente submetida a incertezas, as rotinas que demonstram desempenho
“satisfatorio” sao preservadas e aperfeicoadas, enquanto aquelas que se
mostraram “ineficientes” tendem a ser modificadas ou substituidas;

d) A universidade, para além dos elementos basicos de eficiéncia e produtividade,
sera avaliada em seu desempenho de acordo com 0 que se considere que seja sua
funcéo, seus objetivos, seus valores.

Esse processo conflituoso de transformagéo caracteriza a dindmica das universidades e se
manifesta em mudancas em seus indicadores de desempenho. Esse fendmeno produz,
inevitavelmente, instabilidade na dindmica interna da comunidade académica e, em ordem
hierarquica mais elevada, no préprio sistema nacional de ensino superior e no sistema nacional
de inovagéo.

Estas inovacdes institucionais e comportamentais provocam, em prazo mais longo,
mudancas estruturais no sistema de educacdo, ciéncia e tecnologia, de tal forma que, nédo
bastasse a dindmica interna para adaptar-se, no curto prazo, a uma dada estrutura e seus
mecanismos seletivos, as universidades devem enfrentar, também, a mudanca estrutural em
longo prazo. As regras e rotinas construidas pelos processos adaptativos de aprendizado sédo

afetadas por trés condicionantes importantes: a criatividade, 0 mimetismo e a trajetéria historica.

Para que os processos de aprendizado adaptativo se desenvolvam satisfatoriamente €
crucial que a estrutura da universitaria, bem como do sistema nacional, demonstre resisténcia, ou
seja, ndo deve haver fragilidade estrutural para que o processo dinamico de evolugdo interna

ocorra satisfatoriamente.
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Para o segundo fendbmeno de instabilidade, vinculado a transformacgdes no proprio
sistema de Ciéncia e Tecnologia e da rede de instituicGes académicas (de pesquisa e ensino) €
fundamental que a estrutura demonstre flexibilidade suficiente para permitir sua propria
transformacéo, evitando-se que, diante de fluxos de pressdo externa e interna, um ponto critico
seja alcancado e provoque uma abrupta e violenta ruptura estrutural, capaz de provocar grande

desorganizacdo sistémica.

Desta forma, as universidades, no Brasil e no mundo, encontram-se vivenciando um
atipico processo de instabilidade, decorrente da conjuncdo entre a instabilidade dindmica e
estrutural. A universidade, portanto, esta imersa em um macro-ambiente nacional/internacional
em permanente transformacdo e, adicionalmente, vivenciando um grave momento de crise

econdmica e politica em escala global.

As diversas dimensdes e distintas interpretacdes quanto a natureza deste processo e 0s
caminhos possiveis, esperados e desejados para a evolucdo desta instituicdo, quase milenar,
passam a ser recontextualizados com o advento da Sociedade do Conhecimento e da Economia
do Conhecimento. Dois elementos que permeiam este debate, sobre o futuro da universidade no
século XXI, assumindo o papel de visdo hegemdnica (se ndo-consensual) entre os distintos

posicionamentos, podem ser sumarizados em:

a) a crise de identidade quanto ao papel da universidade, enquanto comunidade
baseada em, e produtora, de conhecimento, em uma sociedade que se desenha
como integralmente baseada em conhecimento. Qual, entdo, o carater distintivo da
universidade?

b) As pressdes da sociedade e de seus distintos grupos de interesse, sobre as acoes e
fungdes da universidade.

Partindo-se desta compreensdo quanto a natureza intrinseca e duplamente instavel do
processo de desenvolvimento institucional, a evolucdo das universidades deve conter orientagdes
que, simultaneamente, permitam: a superacdo dos obstaculos internos a melhoria do desempenho
presente, e a adaptacdo das instituicGes as novas estruturas. Uma vez que 0s impactos destes
grandes projetos ndo podem ser absorvidos com meros ajustes incrementais na atual organizacao
institucional das universidades, pois se trata de descontinuidades de larga escala, esta nova
estrutura exigira, em grande medida, a construcdo de novas formas de relacionamento
institucional, a fusdo, fissdo e extin¢do de 6rgdos previamente existentes ou mesmo a criagao de
novos, a preparacdo das universidades para as tendéncias de longo prazo da transformacéo do
sistema de Ciéncia, Tecnologia e Informac&o nacional e internacional, no contexto da chamada

“nova sociedade do conhecimento”.
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O maior desafio refere-se, precisamente, a construgdo da universidade do século XXI, a
qual requer, previamente, a elaboragdo, pela comunidade universitaria, da “visdo de futuro”,
tanto da sociedade, quanto de si propria. Este processo de elaboracéo da viséo e de construcao de
uma nova universidade necessariamente sera conflituoso, mas seus resultados deverdo ser

consensuais, para que haja uma nocao de progresso associada a evolugao da universidade.

Para este desafio, que define, de fato, a missdo que justifica a existéncia da universidade,
0 conceito-chave é “flexibilidade”: a capacidade que a estrutura possui em se transformar, a

partir de fatores enddgenos e exdgenos, preservando, no processo, sua organicidade.

O risco inescapével, associado ao processo de construcdo do novo, a ser enfrentado pela
comunidade académica (e seus gestores), tanto em sua elaboracdo, quanto, principalmente, em
sua execucdo, estd na possibilidade da flexibilidade ser confundida ou transformada em
“fragilidade”, entendida como: a possibilidade da estrutura ser transformada, mas de forma
abrupta e drastica, com rupturas que inviabilizam a continuidade, sem substituicdo, de suas
fungdes originais.

O Desenvolvimento Institucional das universidades, com seu foco no longo prazo estara
submetido a condicionantes que limitam sua acdo e eficacia. Como consequéncia, o
planejamento, a regulacdo e 0 acompanhamento permanente das trajetorias evolutivas imp&em-
se como necessidade social, uma vez que evolugdo das instituigdes, por suas “livres for¢as” nao
significa necessariamente que esteja havendo ‘progresso’, podendo, ao contrario, produzir

resultados ineficientes e mesmo ser degenerativa do sistema.

A politica de gestdo do planejamento tem como objetivo central a implantacdo da cultura
do planejamento em todas as instancias da UFPB como forma de, através de uma melhor
concentracdo de esforcos e recursos, garantir o cumprimento dos objetivos institucionais em
termos académicos e administrativos. Para tanto, o primeiro passo para 0 enraizamento da
cultura do planejamento dar-se-a4 através da capacitacdo de assessorias de planejamento nos
Centros e Unidades da Administracdo Central. Essas assessorias serdo responsaveis pela
disseminacéo da cultura do planejamento e pela coordenacdo e acompanhamento das atividades

de planejamento a serem realizadas nas unidades.

Consolidadas essas assessorias a Administragdo Central, por meio da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), deve atuar para que os planos estratégicos
elaborados pelas diversas unidades estejam articulados ao PDI da UFPB, que por sua vez sera
acompanhado e atualizado anualmente, finalizando com a construg¢éo do proximo PDI, ao longo

do ano de 2012 e ampliado para cinco anos (2013-2017).
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Este acompanhamento serd reforcado pela recriagdo da Coordenagdo de Gestdo de
Informacdo (CODEINF), pertencente a PROPLAN. Sera atribuicdo desta Coordenacdo a
geréncia dos planos, programas e projetos onde serdo analisados o tempo de execucgéo, o custo e
riscos envolvidos, os recursos aplicados, a qualidade a ser atingida, a forma de integracéo e os
respectivos escopos. As atividades de acompanhamento, controle e avaliagdo serdo fortalecidas
pela integracdo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e do Pesquisador Institucional (PI) a
CODEINF.

2.7.3 Gestdo de Pessoal

A UFPB é o6rgéo integrante do Sistema de Pessoal Civil do Poder Executivo Federal —
SIPEC, cujo gestor central € o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, que,
obedecida a legislacdo especifica e respeitada a autonomia universitaria, traca as diretrizes
relativas a administracdo da folha de pagamentos e emite orientacbes normativas envolvendo

questdes de pessoal.

Com uma folha de pagamentos que gira em torno do montante de R$ 60 milhdes/més, na
administracdo de seu guando de pessoal (Docentes e Técnico-Administrativos), a UFPB vem
desenvolvendo acbes permanentes de admissdo, desenvolvimento, controle e avaliacdo de
desempenho, que visam dar suporte humano qualificados a resolugdo dos impasses e consecucdo
das metas estabelecidas por sua Administracdo Superior. Neste sentido e considerando o
processo de expansdo ao qual a UFPB vem passando, esta Administracdo decidiu transformar a
Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) em Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP). A proposta de criacdo desta nova Pro-Reitoria j& foi encaminhada para apreciagao

dos Conselhos Superiores da UFPB.

Com a criacdo do banco de professores-equivalente, através da Portaria Normativa
interministerial n® 22, de 30 de abril de 2007, D.O.U. de 02 de maio de 2007, foram definidos 0s
quadros de pessoal docentes para cada Departamento, focalizando sua permanente vigilancia e
obediéncia guanto as novas contratacdes e movimentacdes (internas e externas), bem como
critérios de contratacOes de professores substitutos.

O processo de admissdo, para pessoal docente do quadro permanente, obedece aos
ditames do Decreto n°® 6.944/2009 e aos critérios da Resolucdo CONSEPE N° 50/2007,
obedecidos os requisitos estabelecidos em edital, priorizando-se a qualificagdo minima de

Doutor ou Mestre em cada area, esta Ultima definida pelos colegiados departamentais.
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A expansdo de pessoal docente do quadro permanente de pessoal da UFPB esta
alinhavada em duas vertentes: a) Substituicdo dos professores contratados temporariamente
(substitutos) por docentes efetivos, em atencdo as disposicbes da Portaria Normativa
interministerial n° 22, de 30 de abril de 2007, D.O.U. de 02 de maio de 2007; b) Admisséo de

novos professores para atender aos objetivos e metas do Projeto REUNI.

Para o exercicio pleno de suas atividades, a capacitacdo docente é meta prioritaria na
UFPB e estd normatizada pela Resolugdo CONSEPE n° 07/2004, obedecidas as disposi¢es do
Decreto n°® 5.707/2005. Tal atividade é desenvolvida de maneira direta pela Pro-Reitoria de P6s-
Graduacao e Pesquisa — PRPG com a consolidacdo do Plano Geral de Capacitacdo Docente da
Instituicdo e, de maneira suplementar, pela Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, Pro-
Reitoria de Graduacdo - PRG e Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH, com as
atividades de controle de carga horaria letiva, controle de afastamento de pessoal docente para
qualificacdo, controle orcamentario de substituicdo da forca de trabalho efetiva por temporaria,

entre outras.

No plano de capacitacdo, a SRH dispde de cursos de reciclagem para docentes nas areas
de gestdo (administrativa, orcamentaria e financeira e patrimonial), atendimento ao publico e
elaboracédo de projetos, que formam um conjunto teérico de conhecimentos importantes ao bom
desenvolvimento das atividades docentes, dentro de seu plano de carreira definido pelo Decreto

n° 94.664/87 e alteracOes posteriores.

O controle do pessoal docente é realizado pelos departamentos e a avaliacdo de
desempenho é desempenhada pela Comissdo Permanente de Avaliacdo — CPA e Comissdo
Permanente de Melhoria do Ensino — CPME, com articulacdo com a Comissdo Permanente de

Pessoal Docente — CPPD, vinculada a SRH.

A SRH estabeleceu como meta para o PDI/2009-2012 a formulacdo de disciplinamento
do acompanhamento do estagio probatério docente, em conjunto com a PRG e PROPLAN,

através da criacdo das tutorias para servidores em estagio probatorio.

Tratando-se de pessoal técnico-administrativo, a UFPB, através da SRH, obedecendo as
disposigdes da Lei n® 11.091/2005 e dos Decretos n° 5.824 e 5.825/2005, vem estruturando
politicas permanentes de capacitacdo, dimensionamento, avaliacdo e controle, objetivando dar
suporte qualificado as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de continuidade

administrativa.

No dimensionamento de pessoal, foram elaborados relatérios situacionais para 0s

diversos Centros, Administracdo Central e Hospital Universitario Lauro Wanderley — HULW,
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que estdo servidor de discussédo no ambito interno da UFPB, com o fim de elaboracéo de matriz
ideal de dimensionamento de pessoal técnico-administrativo, estabelecer diretrizes de
capacitacdo, formular indicadores de avaliacdo de desempenho e elaborar politica de sucessdo

para os diversos cargos ocupados. E meta prioritaria na atual gestio da SRH/UFPB.

A finalizacdo dos trabalhos sera de suma importancia, por exemplo, para elaboracdo do
REHUF/UFPB, pois é um dos requisitos estipulados no Decreto n°® 7.082/2010, que instituiu o

programa.

As acOes de admissdo de pessoal técnico-administrativo na UFPB, atualmente estdo
adstritas as novas contratac6es definidas no Projeto REUNI. Novas contratacdes serdo deflagras
apenas com a devida autorizagdo do Orgéo Central do SIPEC, depois de ouvido o Ministério da
Educacao — MEC.

Os concursos publicos para admissdo de pessoal técnico-administrativo na UFPB tém
sem procedimentos operados pela Comissdo Permanente do Concurso Vestibular — COPERVE,
ficando a SRH encarregada da supervisdo e apoio aos trabalhos, obedecendo-se as regras
definidas pelo Decreto n° 6.944/20009.

O desenvolvimento de pessoal técnico-administrativo, envolvendo qualificacdo e
capacitacdo tem como objetivo a compatibilizacdo do progresso do servidor na carreira definida
legalmente e os interesses institucionais de qualidade no atendimento ao publico (externo e
interno), reducdo dos custos operacionais de manutencdo, melhoria nos processos e

procedimentos, aplicacdo de recursos tecnoldgicos e salde ocupacional.

Para que as futuras acbes de treinamento sejam implementadas, serdo realizadas
pesquisas que apontem as necessidades pessoais e funcionais dos servidores através da ausculta

prévia dos Centros e Administracdo Central.

A SRH também incentivara os servidores da Universidade a utilizacdo das escolas

virtuais como ferramenta de capacitacdo a distancia.

Os afastamentos de servidores para participarem de cursos oferecidos pela SRH
(qualificacdo e capacitacdo) tém necessariamente que ser autorizados pelas chefias imediatas,
desde que as atividades de cada unidade ndo sofram solugdo de continuidade e tratando-se de
afastamentos de média e longa duracdo, devem ser obedecidas as normas regulamentares da
Resolugcdo CONSEPE n° 69/97.

A UFPB dispGe de plano de avaliagdo anual de seus servidores técnico-administrativos,

definido na Resolugdo CONSEPE n° 17/2007, cujo processo tem como finalidades:
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e Avaliar o desempenho dos servidores reconhecendo o seu potencial e buscando
melhores resultados;

e Facilitar o processo de planejamento organizacional e o alcance de metas
institucionais;

e Incentivar o comprometimento dos servidores com o alcance dos objetivos da
instituicao;

e Fornecer informacdes que proporcionem melhoria de desempenho;

e Estimular o fluxo de informacdo entre os diversos niveis hierarquicos para a
melhoria das rela¢Ges interpessoais e a qualidade dos servigos prestados;

e Subsidiar o redimensionamento da forca de trabalho em funcdo das competéncias
individuais e institucionais;

e Identificar a necessidade de capacitacdo e qualificacdo para melhoria de
desempenho individual e coletivo;

e Fornecer informacgdes que possibilitem ao servidor avaliado conhecer o que a
instituicdo espera do seu desempenho;

e Possibilitar a concessdo da progressdo por mérito profissional.

A SRH pretende consolidar o sistema de avaliacdo, aperfeicoando-o continuamente,
inclusive com a elaboracdo de novos critérios e indicadores mais especificos de desempenho a

serem avaliados.

Como elemento essencial a politica geral de Recursos Humanos da UFPB, a SRH esta
desenvolvendo acGes direcionadas a atencdo a salde de seus servidores, através da Divisdo de
Atencdo a Saude Ocupacional dos Servidores da UFPB — DASOS, que tem executado atividades
de diagndstico, controle e acompanhamento de informacBes concernentes a saude dos servidores
da UFPB.

Tais procedimentos estdo em fase de projeto, porém algumas acdes ja estdo
implementadas como é o caso da implantacdo do Auxilio-Salde de que trata a Portaria

Normativa n° 3, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG.

Estd em fase de discussdo interna o projeto para realizacdo dos exames medicos
periddicos dos servidores da UFPB, em atencdo ao Decreto n°® 6.856/2009, com previsdo de
implementacéo para maio de 2010.
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Foram formadas comissOes para avaliagdo ambiental nos diversos campi da UFPB para
diagndstico dos ambientes organizacionais com vistas a elaboragcdo de agdes de promocao e

assisténcia a saude e pericia oficial.

Afora todas as acOes, estd em fase de estudos, projeto que visem a desenvolvimento
artistico, cultural e esportivo para servidores, visando a integracdo de todos em beneficio da

saude coletiva.

No gerenciamento da folha de pagamento de pessoal, a SRH esta em articulacdo
constante do Nucleo de Tecnologia da Informacdo para a implementacdo de Sistema
Informatizado de Gestdo de Pessoal, que trard possibilidade de evolugdo nos procedimentos
correspondentes a controle de pessoal (frequéncia, férias, adicionais, afastamentos,
movimentaces, etc.), atendimento remoto aos clientes da SRH (internos e externos), elaboracéo
de relatorios gerenciais especificos e aumento de precisdo dos lancamentos na folha de

pagamentos.

Melhor gerenciamento da folha de pagamentos de pessoal, selecdo de pessoal definida,
capacitacdo de servidores (docentes e técnico-administrativos), dimensionamento de pessoal,
avaliacdo de desempenho e atencédo & satde do servidor formam o eixo estruturante da politica de

recursos humanos da UFPB para os anos de 2009 a 2012.

2.7.4 Gestdo da Informacao

Coerente com o contexto de emergéncia da Sociedade da Informacéo e do Conhecimento,
a Gestdo e o Sistema de Informacéo (GSI) serdo tratados como um dos destaques estratégicos do
Desenvolvimento da UFPB nos proximos anos. Isto significa ndo apenas o reconhecimento
institucional de sua importancia em todas as areas de atuacdo da universidade, uma vez que seus
efeitos sdo sistémicos e com potencialidades de gerar sinergias entre as varias unidades
académicas e administrativas desta instituicdo, mas fundamentalmente trata-se da
institucionalizacdo de uma Politica estratégica para a sustentabilidade do atual processo de

expansdo em larga escala, associado ao projeto REUNI.

Neste sentido, todos os projetos pensados para este Plano de Desenvolvimento, no que
dizem respeito a avancos na area de Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo (TICs), devem
estar aderentes a ldgica da gestdo da informacdo, qual seja, a modelagem e construgdo de

mecanismos, rotinas e instrumentos capazes de permitir:
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a) A identificacdo de quais informacgdes sdo estratégicas para a tomada de deciséo
institucional e para o circuito de producdo de conhecimento académico e
administrativo;

b) A selecdo das fontes adequadas de informacéo, considerando-se sua capacidade
de gerar os dados primarios e controlar sua precisao;

c) A formalizagdo dos procedimentos e rotinas de extragdo, manipulacdo, guarda e
difusdo das informacoes;

d) O controle sobre a autorizacao e formas de uso, os perfis dos usuérios, os veiculos
e formas textuais de difusdo, bem como, o significado institucional para as

informagdes produzidas.

Representando o comportamento da universidade de forma esquematica, tem-se um

conjunto de procedimentos:

a) Planejam suas acfes académicas: a partir de sua histéria pregressa e condi¢des
presentes, as quais sdo representadas por indicadores e transformadas em
informacdes (C), as instituicdes produzem conhecimento na esfera administrativa;

b) Mobilizam, organizam e gerem seus recursos (humanos/H, materiais/M e
financeiros/F) para a producéo académica (R);

c) Geram conhecimento (ensino, pesquisa e extenséo); (P)

d) Transformam e ampliam seus recursos (R’), através do exercicio de suas
competéncias, cujo desempenho € representado por indicadores;

e) Alteram suas condi¢des prévias (C’), a partir das avaliagdes dos indicadores,
recebendo informac6es na forma de premiacao/punicdo pelos avaliadores;

f) Com sua histéria acrescida e novas condigcbes presentes, reinicia-se 0

planejamento.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012 65

Percebe-se que o mecanismo seletivo avalia algo (competéncias) que €é apenas a
manifestacdo daquilo que a instituicdo, de fato, produz (conhecimento) e o faz de forma indireta
(por indicadores). Desta forma, a universidade, enquanto unidade, sob avaliacdo, enfrenta as

dificuldades conhecidas do uso de indicadores:

a) Indicadores sdo construidos a partir da manipulacdo de uma base de dados, que,
em si, ndo possui contetdo informacional, mas possibilita a construcdo de

informacdo, a depender do seu usuério/avaliador;

b) A impossibilidade dos indicadores em refletir as multiplas dimensGes do objeto de
analise;

c) A necessidade de capacitacdo (conhecimento) pregressa dos usuarios/avaliadores
pertinente ao objeto sob analise, para que as informacdes produzidas possuam
coeréncia tanto para os que geram os dados/indicadores, quanto os que dele fazem

uso.

Estas dificuldades usualmente transformam-se em grandes obstaculos ao processo de
analise/avaliacdo em decorréncia da ma compreensao da distin¢do entre os conceitos relevantes.
Dados, informacdo, conhecimento e competéncia referem-se a fendmenos distintos, embora

relacionados?.

Verifica-se que os indicadores produzidos pela administracdo universitaria, de acordo
com as exigéncias dos mecanismos avaliatdrios, sdo constituidos por uma base de dados, cuja
informacdo que se pretende ser produzida entre 0s gestores universitarios e os receptores (0s
avaliadores) deve representar a competéncia da instituicdo na producdo do conhecimento, bem

como, sua competéncia na producdo da base de dados e em seu uso como fonte de informacGes.

Assumindo-se que a comunidade universitaria, de fato, produza conhecimento relevante,
em quantidade e qualidade, deve-se garantir que este seja adequadamente demonstrado, ou seja,
gue a competéncia académica possa manifestar este conhecimento. Os veiculos de demonstracdo
de competéncias sdo institucionalizados através de um conjunto de praticas académicas:
producdo de textos cientificos, orientacdo de trabalhos académicos, aulas e cursos ministrados,

praticas laboratoriais ou extensionistas, etc.

As instituicbes transformam estas competéncias em dados, na forma de indicadores:
namero de artigos publicados em periddicos, nimero de dissertagdes de mestrado concluidas,

namero de alunos matriculados por professor, propor¢do de alunos diplomados entre o0s

2 Dado, Informacdo, Conhecimento e Competéncia, Valdemar W. Setzer Depto. de Ciéncia da Computacdo, Universidade de S&o Paulo vwsetzer@ime.usp.br -

WwWw.ime.usp.br/~vwsetzer
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matriculados, etc. A qualidade das competéncias sao aferidas, pelas instituicbes avaliadoras, por
critérios que hierarquizam a produgdo académica, e representam-na quantitativamente: escala de
pontuacdo por ranking dos periodicos, numero de trabalhos premiados, escala de pontuagdo por

importancia dos eventos cientificos, etc.

Os avaliadores sdo co-autores do significado das informacGes geradas a partir destes
indicadores, construidos a partir de uma base de dados brutos, e devem produzir conhecimento a
partir destes, julgando as competéncias da instituicdo universitaria. Os indicadores originardo
distintas informacBes a depender do fato de os avaliadores pertencerem, ou ndo, & mesma

comunidade dos avaliados.

Qualquer empreendimento que se proponha pensar um modelo eficiente de gestdo da
informacdo deve considerar como meta de extrema relevancia a disseminacdo e 0 apoio as

atividades relacionadas a implantacdo e utilizacdo das tecnologias de informacao.

As TICs representam, no mundo contemporaneo, o instrumento primordial para a
conformacdo de uma eficiente e eficaz GSI, o que torna a modernizacdo da estrutura fisica e
I6gica do Sistema de Informacdo da UFPB um pré-requisito para o Desenvolvimento
Institucional da Gestdo da Informacéo.

Foi a partir deste referencial e da necessidade de superar 0s entraves presentes no atual
modelo, que a politica de gestdo da informacao da UFPB, para o periodo 2009-2012, estabeleceu
como foco de suas acbes a implementacdo de novos sistemas de informacdo por meio da
formalizacdo de parceria de Cooperacdo Técnica com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN). Estes sistemas representam um destaque estratégico neste PDI e estdo detalhados
no ANEXO V.

E importante destacar que a implantacio destes sistemas vai exigir da UFPB ages
especificas no que diz respeito a ampliacdo da capacidade de processamento e de
armazenamento de dados (para no minimo 40 Tb) do NTI e & realizagdo de treinamentos da
equipe de desenvolvimento nos trés grandes sistemas, desde o suporte ao usuario até os clientes

do servico final (usuarios do sistema na IFES).

Além dessa cooperacdo técnica com a UFRN, a gestdo da informacdo na UFPB vai ser
favorecida pela participacdo desta IFES nos Projetos ICPEDU e CAFe da Rede Nacional de
Pesquisa (RNP). O servico de Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa
(ICPEDU) consiste na implantagdo de uma infraestrutura de criagdo de certificados digitais e
chaves de seguranga dentro do ambiente das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e

Unidades de pesquisa (UPs). Nesta estrutura, a RNP serd a Autoridade Certificadora Raiz (AC
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Raiz), responsavel por credenciar as Autoridades Certificadoras Intermediarias, no caso, IFES e
UPs, que estardo entdo autorizadas a emitir certificados para seus membros. Vale ressaltar que a
ICPEDU ¢ utilizada apenas para transacdes em aplicacGes académicas e de pesquisa, e nédo
possui validade legal. Ela, portanto, complementa, mas ndo substitui os certificados emitidos

pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

A Federacdo CAFe (Comunidade Académica Federada) encontra-se em operacao piloto
desde 2008 e relne instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras em uma rede de confianga, na
qual cada instituicdo é responsavel por autenticar e prover informacGes de seus usuarios para
provedores de servicos autorizados. Esta rede é construida sobre uma infraestrutura de
autenticacdo e autorizacdo que permite a um usuario autenticado em sua instituicdo de origem
acessar, através de um unico login, recursos oferecidos via web tanto por sua prépria instituicéo
como pelos demais membros da federagdo. As instituicGes de ensino e pesquisa podem integrar-

se a Federacdo como Provedores de Identidade e/ou Provedores de Servicos.

De um modo geral, a UFPB pretende melhorar o desempenho e a qualidade de todos os
projetos firmados em parceria com a RNP, através da criacdo das condicBes necessarias de
infraestrutura e de um comité-gestor de informatica para gerenciamento e acompanhamento dos
projetos, atuando também, de forma integrada com o P6lo Multimidia, para garantir uma maior

visibilidade aos mesmos.

Do ponto de vista de acGes sistémicas, a UFPB pretende também, até 2012, criar as
condicBes necessarias para dar acesso ao Portal CAPES, inclusive a partir de maquinas fora da
Rede UFPB, o que tende a propiciar uma atualizacao cientifica e tecnoldgica, dinamizando o
processo do ensino e da pesquisa na UFPB. A meta € expandir o servigo atual de acesso ao Portal
da CAPES (SapoCapes) a todos os usuarios da UFPB, atualizando o servidor que atende ao
servigo e concentrando todos os servigos existentes de acesso ao Portal Capes nos setores no
NTI, que vai atualizar a pagina com instru¢fes de como ter acesso ao Portal da CAPES de fora
da rede da UFPB.

Além disso, vai atualizar e ampliar a capacidade do servidor que atende o servico de e-
mail da administracdo central e concentrar todos 0s servigcos/servidores existentes de e-mail dos
setores no NTI, de modo a expandir o servi¢o de e-mail institucional atual a todos os usuarios da
UFPB. Vale lembrar que o uso do e-mail institucional € uma das formas de manter o vinculo da

UFPB com os egressos, bem como de fortalecer a marca UFPB.
No que diz respeito & normatizacdo, a politica de gestdo da informacéo vai propor
algumas diretrizes gerais que enfatizam o uso de softwares livres e de normas de documentos

eletronicos e de padronizacdo das paginas da UFPB na rede mundial de computadores.
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O Governo Federal Brasileiro define, entre as diretrizes e principios para gestdo de
Tecnologia da Informacéo, a utilizagdo de software livre como opgao estratégica. Tal iniciativa
reflete o interesse na promocdo da eficiéncia da Administracdo Publica, decorrente da
independéncia tecnoldgica e de fornecedor, além da racionalizacdo dos recursos aplicados, sem
perda da qualidade dos servicos. Para tanto, torna-se fundamental o planejamento cuidadoso da
transicdo para esse novo ambiente, considerando custos e riscos inerentes ao processo, de forma
a permitir a realizacdo de migracdes gerencialmente estaveis, com garantia de interoperabilidade

e salvaguarda das informacdes.

Assim, a UFPB vai elaborar uma proposta de migracdo de softwares e sistemas
proprietarios por softwares e sistemas livres que inclua também a realizacao, junto a Diviséo de
Selegdo e Aperfeicoamento da SRH, de treinamento em softwares livres, com destaque para o
Mozila Firefox (um navegador livre e multiplataforma) e o BrOffice/OpenOffice (editor de texto,

planilha eletrénica, apresentacdes multimidia etc.).

O uso de documentos eletrénicos no ambito da UFPB bem como os disponibilizados para
a comunidade em geral deve atender as normas dos Padrdes de Interoperabilidade de Governo
Eletrénico (e-PING) que define um conjunto minimo de premissas, politicas e especificacdes
técnicas que regulamentam a utilizacdo da Tecnologia de Informagdo e Comunicacéo (TIC) no
governo federal, estabelecendo as condi¢cOes de interacdo com os demais Poderes e esferas de
governo e com a sociedade em geral. A idéia é a de propor o uso obrigatorio das normas contidas
no e-PING, considerando também as diretrizes do Governo Eletrénico (e-Gov) em todos o0s

documentos eletronicos gerados pelos sistemas da UFPB.

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) sdo instrumentos cada vez mais
importantes no desenvolvimento de ferramentas que melhorem a prestacdo de servicos e
informacdes para os cidaddos. A adocdo dessas tecnologias permite o aumento da eficacia, da
eficiéncia e da transparéncia. A adocdo de meios eletrénicos para a prestacdo de servigcos
publicos exige que os sitios e portais desenvolvidos e mantidos pela Administracdo Publica
sejam faceis de usar, relevantes e efetivos. Assim a UFPB estabelece como meta criar um padrao

para as paginas dentro do dominio ufpb.br., baseado nos Padrdes Brasil e-Gov.

Por fim, resta comentar as propostas de melhorias na estrutura fisica da UFPB para que
esta instituicdo possa atender todas as demandas atualmente exigidas e as demandas futuras que
serdo implementadas pelos novos sistemas e novos servicos de rede para a UFPB. Estas

melhorias buscam atingir os seguintes objetivos:
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e Melhorar as Conexdes de Rede entre os Campi e as Unidades Externas
A melhoria das conexdes de rede tanto entre os campi da UFPB quanto entre 0s mesmos
e as unidades externas dar-se-4 através do aumento da disponibilidade da rede dos Campi Il e Ill,
da COPERVE, da Garagem e do prédio do antigo CCJ, de modo que a mesma permanega em
atividade 99,7% do tempo. No campus IV, a melhoria ocorrera através da instalacdo de um
backbone. Para 0 CTDR (que funcionara em Mangabeira), a Casa dos Estudantes e a parte do

CCJ que funcionard em Santa Rita, esta prevista a instalacdo de conexdes de rede.

O alcance destas melhorias depende do estabelecimento de estratégias que articulem
diferentes unidades da UFPB, tais como NTI, Prefeitura Universitaria, Hospital Universitério e
Pro-Reitoria Administrativa. Deste modo, sera possivel: melhorar as condi¢@es de infraestrutura
no ponto de acesso via HU (PAHU); substituir os equipamentos que dao o acesso da Coperve,
Garagem e antigo CCJ; e instalar equipamentos para acessos do CTDR, da Casa das Estudantes e
do CCJ da cidade de Santa Rita a rede da UFPB.

e Melhorar a Qualidade da Conex&o dos Usuérios a Rede Légica da UFPB

Esta melhoria sera obtida através da instalacdo de um novo backbone do Campus | com a
velocidade de 10Gbps, aumentando sua conexdo com o0s setores para 1GBps e propondo aos
Centros e aos setores da Administragdo Central a atualizagdo das redes I6gicas. Neste sentido,
estdo previstas: a instalacdo de novas fibras Oticas do tipo monomodo entre os pontos de
concentracdo; a compra de equipamentos com capacidade de conexdo de 10Gbps para 0s pontos
de concentracdo do backbone do Campus I; a troca dos conversores de midias de 100Mbps por
1Gbps dos setores da UFPB Campus I.; a atualizacdo dos no-breaks existentes nos pontos de
concentracéo; e a compra de um sistema de protecéo (firewall) a ataques a rede da UFPB.

e Aumentar a Seguranca da Rede de Computadores da UFPB
A melhoria na seguranca da rede de computadores da UFPB dar-se-4 através da
instalacdo de um sistema de protecdo na rede, centralizando no NTI os servigos/servidores de e-
mail instalados nos setores da UFPB e utilizando certificados digitais nos servigos que requerem
algum tipo de autenticacdo. Desta forma, pretende-se: reduzir o nimero de SPAMS recebidos nos
e-mails dos usudrios; reduzir o nimero de virus nos computadores, notebooks e netbooks dos
usudrios; reduzir o numero de ataques a rede e aos sistemas da UFPB; e limitar o acesso fisico as

dependéncias internas do NTI.

e Disponibilizar a todos os Usuarios o Acesso a Rede Sem Fio da UFPB
Com a tecnologia do acesso a uma rede sem fio se tornando mais acessivel/popular e
mais eficiente através de notebooks, netbooks, celulares e outros dispositivos, o NTI/UFPB

deverd, seguindo esta tendéncia, disponibilizar em toda a UFPB o Acesso Livre a Internet
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(ALIUFPB), porém com garantia e seguranga de quem esta acessando, evitando 0 mau uso da
rede desta instituigao.

Este acesso deveré ser feito em uma VLAN prépria da UFPB com uma senha, para evitar
0s possiveis ataques e congestionamentos na rede principal do backbone. Esta senha deve ser
gerenciada em um Unico portal de servicos e ser disponibiliza a todas as pessoas ligadas a UFPB,
como alunos, professores, funcionarios, estagiarios, terceirizados etc. A instalacdo de varios
pontos de acessos (AP) deve englobar toda a UFPB, dando cobertura ao maior numero possivel

de areas de acesso comum aos usuarios, como salas de aula, bibliotecas, reitoria, etc.

2.7.5 Gestdo da Comunicacéo

Tornar a comunicacdo uma area estratégica de gestdo representa, sem davida, uma das
questdes importantes a serem equacionadas pela UFPB. Todas as atividades e servicos de
comunicacdo se destinardo a tornar transparente para os publicos interno e externo a gestao
administrativa e académica da UFPB, sua promoc¢do e valorizacdo institucional, mediante a
difusdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de sua histéria, de sua memoria,

enfim, da vida académica, politica e social da Universidade.

Nessa perspectiva, a comunicacdo vai além da mera transmissdo de mensagens, cujo
modelo é caracterizado por manter de um lado o emissor e de outro o receptor, que codificam e

decodificam mensagens com o menor ruido possivel.

Na realidade, a concepcdo de que a comunicacdo forma a cultura deve prevalecer na
gestdo da comunicacao da Universidade, considerando que a cultura organizacional é mediada e
se realiza através da comunicacdo. Afinal, ela da sentido as acGes organizacionais e, mais do que

1SS0, promove o desenvolvimento da instituicéo.

O foco da politica de gestdo da comunicacdo esta em fortalecer a imagem positiva da
UFPB, através da capacidade que a comunicacdo tem de estabelecer significados,

criar/reproduzir valores, conectar as pessoas etc.

De um modo geral, pode-se dizer que a concepg¢édo de que a comunicacao forma cultura e
gera significados deve prevalecer, no caso da UFPB, seja na comunicagdo administrativa, interna

ou institucional.

Esta € uma concepcdo que tem respaldo junto aos estudos da comunicacdo
organizacional, aos autores da era digital e das transformacdes sociais, que tém se reportado a
comunicagdo sempre ligada a cultura. Viséo essa que abre caminho para a comunicagéo se tornar

estratégica em qualquer sistema organizacional.
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Nessa perspectiva, a comunicacdo deve ser pensada de forma integrada, onde as suas
varias especialidades - Jornalismo, Relagdes Publicas, Publicidade e Propaganda — devem atuar
de forma articulada, resultando no conjunto de acdes, estratégias, esforcos, planejados e

desenvolvidos com o objetivo de agregar valor ou de consolidar a imagem da instituicéo.

Esta abordagem também inclui a sinergia com o sistema de informacéo, no qual estdo
agregadas as informac6es armazenadas em bancos de dados. Afinal de contas, onde quer que
uma informacdo seja transmitida de um emissor para um receptor, tem-se ai um ato de

comunicagdo. Nao ha, portanto, comunicagdo sem informacao.

Essa base de dados, automatizada, permitira intercambiar informacgdes com os publicos
da UFPB, internos (professores, técnico-administrativos, estudantes) e externos (imprensa,

poderes publicos etc.).

e Comunicacao digital
A fim de possibilitar uma maior interacdo da UFPB com a comunidade interna e a
comunidade em geral, a comunicacdo na Universidade deve reunir midias e servicos que tém
como objetivo o oferecimento de informac6es sobre a instituicdo de uma forma agil e eficiente,

utilizando-se, para isso, das novas possibilidades decorrentes do desenvolvimento tecnolégico.

A comunicacdo digital € um importante instrumento para o0 estreitamento dos
relacionamentos das organizacfes com seus publicos. Com base no poder desta nova ferramenta
se buscara estabelecer 0 espaco institucional da UFPB na internet, constituindo desse modo a sua
interface de comunicacdo, de disseminacdo do conhecimento cientifico e de difusdo cultural on-

line.

Para isso, deve se reforcar o uso da internet na divulgacdo das atividades e projetos da
UFPB, através de seu Portal, mas também das midias sociais interativas que passam a servir
como meio de interacdo com a comunidade e de exposi¢do da organizacao, funcionando como
uma espécie de vitrine virtual, como um mecanismo de apresentacdo e comunicacao da producéo
técnico-cientifica, cultural e artistica, bem como das informacGes académicas e administrativas

das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPB.

Sendo assim, a UFPB necessita reformular a sua pagina na internet, bem como padronizar
a sua linguagem visual e o contetdo, estendendo-se tais normatizag¢fes para as demais paginas da

instituicdo, pro-reitorias, 6rgdos suplementares e centros de ensino.

Como ocorre em outras universidades, a exemplo da Universidade de Sao Paulo, a
politica de gestdo da comunicacdo propde a criacdo de um Grupo ou Comité Gestor para o Portal

da UFPB, ao qual compete propor e deliberar sobre as politicas e as diretrizes gerais do Portal e
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de todos os dominios e subdominios associados a ele, assegurando e definindo a participacdo das
pro-reitorias, dos Orgdos suplementares, dos centros de informatica, das unidades e demais

Orgdos nos assuntos a ele relativos.

O Grupo ou Comité Gestor deve ser criado através de portaria do Gabinete do Reitor.
Cabera ao Polo Multimidia assegurar o funcionamento regular do Portal da UFPB, nos seus
aspectos operacionais, em estreita parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI), o
Sistema Integrado de Bibliotecas e segundo as diretrizes estabelecidas pelo Grupo ou Comité
Gestor.

No ambito nacional, a UFPB deve aderir & implantacdo definitiva do sistema da Rede
IFES, que propde a troca de programacéo de radio e televisdo via internet entre as universidades
publicas, estimulando a producdo académica e, segundo os seus idealizadores, com baixo custo
para as instituicdes. As universidades poderdo disponibilizar para download toda a producéo
audiovisual, assim como também ter acesso ao que é produzido pelas outras universidades

participantes.

¢ Midias Audiovisuais/Multimidia
O fortalecimento da imagem da UFPB, a principal diretriz dessa politica, implica também
no aproveitamento das midias audiovisuais/multimidia, que podem se manifestar através da
producdo da programacdo apresentada pela TV UFPB, producgdo de documentarios, especiais e
videos institucionais para unidades, departamentos, nlcleos de pesquisa e outras instancias da
Universidade, além da formatacdo de materiais didaticos multimidia — videoaula, DVD, CD-

ROM - a serem disponibilizados para o ensino da educacéo a distancia.

A TV UFPB deve apontar para uma nova realidade que é o seu funcionamento em canal
aberto (Canal 43) a partir de julho/agosto de 2010, em parceria com a EBC (Empresa Brasil de
Comunicacéo), acompanhada e fiscalizada pelo seu Conselho de Programacao.

Outra realidade que a TV UFPB precisa se voltar é para a convergéncia tecnologica, com
destaque para a TV digital interativa, tendo em vista que a UFPB, através do LAVID
(Laboratorio de Aplicacdes de Video Digital), € uma das responsaveis pelo Ginga, o software
que possibilitara a interatividade na televisdo. Nesse caso, faz-se necessario que a sua TV, antes
mesmo da entrada definitiva no sistema de transmissdo digital, antecipe a sua producdo de
conteddos interativos, uma vez que, em parceria com o LAVID, podera realizar seus testes e

experimentacoes.

A TV também podera funcionar como um setor estratégico e dindmico para o

fortalecimento e a consolidagdo da cadeia produtiva do audiovisual na Paraiba. Através do seu
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Nucleo de Producdo Digital (NPD), a UFPB poderé capacitar estudantes e jovens produtores
independentes, propiciando oportunidades de inclusdo social, em particular para jovens e
minorias, que poderdo realizar suas atividades e contribuir para o desenvolvimento de contetdo
audiovisual e a sua veiculagdo na grade de programacéo da TV Universitaria e demais televisdes
pablicas.
e Radio

Aliada a essa experiéncia de televisdo, a UFPB podera investir no sistema de radio,

devendo, para isso, realizar tentativas junto a EBC para a aquisi¢cdo da concessao de radio e a

conseqiiente operacionalizacdo desse servico.

A sua estrutura podera proporcionar um conjunto de praticas e iniciativas na consolidacao
de um espaco laboratorial para os estudantes do curso de Comunicagé@o Social e de outros cursos
que tenham afinidades com a radiodifusdo. A Radio Universitaria podera ser uma das principais
e importantes arenas para a divulgacéo, a socializacdo e a popularizacdo da ciéncia no Estado da
Paraiba. Com uma programacédo voltada para a area educativa, sendo, a0 mesmo tempo, um
canal de comunicacdo entre a UFPB e a sociedade, a Radio Universitaria devera oferecer uma
programacdo musical do melhor de todos os ritmos da musica, como também difundir géneros
que ndo encontram espago em outras emissoras com a preocupacdo de formar novos ouvintes,

levando informacdes e contextos das tendéncias artisticas.

e Midias Impressas
O fortalecimento da imagem da UFPB também se concretizara através das midias
impressas, com a continuidade da publicacdo do Informativo UFPB, que tem por objetivo a
divulgacdo das atividades de pesquisa, ensino e extensao cultural na Universidade para o publico
interno. Além do informativo, faz-se importante a criacdo da Revista UFPB, dirigida a producao
intelectual e artistica, configurando-se também como importante meio de informacéo e de analise

para a comunidade interna e externa a Universidade.

e Editoracdo e servigos graficos
O que distingue uma boa editora universitaria de uma editora de mercado é que o
argumento decisivo para a publicacdo de uma obra ndo € o retorno financeiro, mas sim o
académico. Interessa 0 impacto da obra na expansdo ou no aprimoramento de um determinado
campo do saber. Sua missdo editorial vai além da mera busca de lucro, pois o seu foco prioritario
deve ser a disseminacdo do conhecimento. A editora deve priorizar a qualidade das suas edic0es,
em varios sentidos, em termos de contetdo e também de apelos estéticos, com projetos graficos

atrativos e bem elaborados.


http://www.ccs.usp.br/divisoes/midias_impressas/jornal.htm
http://www.ccs.usp.br/divisoes/midias_impressas/revista.htm
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A Editora da UFPB precisa aumentar a sua qualificacdo pelo Conceito Qualis, um
conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da producéo
das editoras que publicam regularmente e que pertencem a universidades que possuem
programas de pos-graduacdo. Em 2009, a Editora apresenta Qualis A na area de educacdo, no

que se faz importante e necessaria a ampliacdo dessa qualificacdo para as demais areas.

Para atingir esse objetivo, o Conselho Editorial deve ter papel fundamental, como
instancia responsavel pela elaboragdo e divulgacdo da politica e das linhas editoriais, cabendo-
Ihe, ainda, como representante da comunidade académica, estimular as publicac6es de resultados
de pesquisa, assim como viabilizar e encaminhar, aos pareceristas ad-hoc, os originais de obra

para serem avaliados.

Entre as suas prioridades, a Editora da UFPB deve ter como meta o cumprimento dos
editais de auxilio a editoracdo, lancado pela Pro-Reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa e outros
que a Universidade venha a langar. No campo da pesquisa e da p6s-graduacdo, outra prioridade
diz respeito a publicacdo de periddicos cientificos da instituicdo. A graduacdo e a extensao
precisam também se refletir nas publicacbes de livros e de servicos graficos prestados pela
editora, tais como folders, cartazes, cartilhas, manuais etc., bem como nas produc¢des dos Centros

dentro da disponibilidade financeira dessas unidades.

Cabe ainda a editora executar servicos graficos da Administracdo Central da

Universidade e, havendo disponibilidade, elaborar publicaces em parcerias e co-edicao.

e Centro de Artes e Cultura
Na area da cultura e artes, esta IFES firmou parcerias com instituicdes financeiras que
operam no Campus | (bancos publicos e privados) para promover o incentivo a arte e cultura
através da construcdo do Centro de Culturas e Artes. Para isso, o recurso disponivel é de
aproximadamente R$ 7 milhdes distribuidos entre infraestrutura e aparelhamento, elevando o

futuro Centro a um dos mais modernos do Estado.

2.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIC}AO

O conjunto de mudangas ocorridas, sobretudo pelos avancos no campo da tecnologia da
informacdo e da comunicacado, assinala uma nova relagdo com o conhecimento apreendido e com
aquilo que é incorporado ao senso comum nas relagdes entre os individuos. As mudangas em
curso envolvem a compreensdo dos processos de formacao e capacitacdo, da extrema captagéo e
da ruptura de barreiras entre as diferentes areas do conhecimento, de novas formas de sua

utilizacdo, da valorizacdo das diferengas, das multiplas formas de sentir e aperceber-se da
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realidade e, sobretudo, da necessidade de um maior estreitamento do vinculo entre pesquisa-
ensino-extensdo que d& sentido a educacéo superior.

Os impactos dessas transformacdes colaboram para a elevagdo do nivel de exigéncia de
um mercado de trabalho altamente flexibilizado e culturalmente excludente, obrigando que 0s
processos de formacao profissional sejam aperfeicoados a fim de garantir o acesso igualitario aos
servicos publicos pelos diversos grupos sociais. E comprovada a tendéncia da reducdo das
desigualdades e a ampliacdo das lutas pelos direitos sociais, permanecendo como desafios no
panorama nacional a reducdo da concentracdo da riqueza e a manutencdo de uma estabilidade
econémica baseada na diminuicdo do desemprego. Nesse sentido, é importante considerar a
perspectiva de ampliacdo dos espacos institucionais, e de investimentos e fortalecimento de
projetos que impliqguem na producéo e distribuicdo dos conhecimentos socialmente relevantes,
numa perspectiva de universalizacdo da educacdo de qualidade para todos.

Atualmente a busca pela reducéo das desigualdades socioecondémicas envolve também o
processo de democratizacdo interno das IFES, o qual ndo se pode efetivar apenas no acesso a
educacdo superior gratuita. Torna-se necessaria a criacdo de mecanismos que viabilizem a
permanéncia e a conclusdo de curso dos que nela ingressam, reduzindo os efeitos das
desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes provenientes de segmentos sociais
cada vez mais pauperizados e que apresentam dificuldades socioeconémicas concretas de
prosseguirem sua vida académica com sucesso. Dificuldades estas, que representam uma das
causas da evasao e da retencdo onde questdes como moradia, alimentacdo, manutencdo, meios de
transporte e salde aparecem como demandas primordiais na garantia de permanéncia desses

estudantes.

Para que o estudante carente possa desenvolver-se em sua plenitude académica, é
fundamental a articulacdo de acOes assistenciais para a permanéncia e a conclusdo do curso,
associando a qualidade do ensino ministrado a uma politica efetiva de investimento em
assisténcia, na perspectiva de atender as necessidades basicas de moradia, de alimentacdo, de
salde, de esporte, de cultura, de lazer, de inclusdo digital, de transporte, de apoio académico, de

incluséo social, de melhoria do desempenho académico e de qualidade de vida.

O compromisso social da UFPB esteve presente também nos ultimos anos, a exemplo do
significativo numero de cursos de graduacdo noturnos, de ampliacdo das formas de acesso para
segmentos especificos da sociedade (professores da rede publica, jovens trabalhadores rurais),
dos projetos de pesquisa voltados para buscar solugbes para os problemas e entraves ao
desenvolvimento local e melhoria da qualidade de vida da populagdo; dos projetos de extensdo

voltados para segmentos sociais historicamente relegados, como idosos, criangas e adolescentes



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012 76

em risco, portadores de necessidades especiais, remanescentes indigenas, presidiarios,

assentados, entre outros.

Os resultados dos projetos de pesquisa e extensdo voltados para a comunidade mostram
que a UFPB tem atingido mais de 50% da abrangéncia no Estado da Paraiba, que possui
atualmente 223 municipios. Sdo desenvolvidas acfes educativas e preventivas, de organizacao
social e difusdo de direitos, para grupos de baixa renda, contribuindo para melhoramentos nos
sistemas habitacionais, na preservacdo do meio ambiente, nas técnicas de producdo e circulagao,
desenvolvimento de profissional, na geracdo de renda; com inovagdo de processos e técnicas,
para ampliacdo da produtividade nas diversas areas do trabalho, propiciando em Gltima instancia

a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

A responsabilidade social tem se concretizado por meio da participacdo de docentes e
técnicos da Instituicdo em féruns, conselhos e comissfes que definem e buscam o controle social
das politicas publicas. Embora se tenha a convic¢do de que a universidade ndo pode substituir o
Estado, sem duvida, a sua contribuicdo pode ser fundamental para o salto de qualidade
necessario, passando-se das politicas fragmentadas e passageiras para politicas de Estado, com

fins emancipatorios.

A partir da criacdo do Programa de Responsabilidade Social em 2005, a Secretaria
Especial de Integracdo da Universidade com o Setor Produtivo — SIUSP, responsavel pelo campo
da responsabilidade social na instituicdo, vem desenvolvendo acgdes integradas com diversos
segmentos da sociedade paraibana, fato que colabora para a manutencdo da posicdo de destaque
da UFPB e sua importancia no processo de desenvolvimento estadual, contribuindo para a

projecdo da Paraiba tanto em dmbito nacional quanto internacional.

2.9 INTEGRAQAO UNIVERSIDADE-SETOR PRODUTIVO

Olhando para frente, é perceptivel a necessidade de incrementar a realizacdo de parcerias
com o setor produtivo — rural e urbano, nos diversos setores, a fim de que a contribuicdo dessa
Universidade possa realmente atingir todos os setores da sociedade de forma mais intensa. E
imprescindivel também que a UFPB se mantenha parceira no pensar e no realizar as politicas
publicas para o Estado, imprimindo sua marca de criticidade, colaboracao e atencéo a negacao de
processos excludentes e segregativos, tendo como foco a promogdo de mudangas sociais que
venham a imprimir melhor qualidade de vida ao povo paraibano. A criagdo do IDEP, conforme
detalhado no ANEXO V, é um dos destaques estratégicos deste Plano de Desenvolvimento
Institucional e representa a principal iniciativa da UFPB no apoio ao desenvolvimento produtivo

e municipal da Paraiba.
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Neste sentido, é importante identificar alguns elementos centrais necessarios a
formulacdo de uma estratégia de desenvolvimento para a Paraiba, a partir da cooperagao

Universidade-Setor Produtivo.

Um primeiro elemento que é fundamental para uma estratégia de desenvolvimento local,

baseada no incremento da inovatividade, ¢ a Construcdo de Capacidades Tecnoldgicas Locais e

Endogenas. Justifica-se, portanto, a importancia de se desenvolver capacidades tecnoldgicas

localmente.

Outro aspecto que merece destaque € a configuracdo de uma Base Cientifico-Tecnologica

Regional, para ampliar a magnitude absoluta do corpo de pesquisadores e dos recursos materiais

e financeiros.

Neste aspecto, a Paraiba destaca-se regionalmente, e nacionalmente em termos relativos,
em vista da baixa densidade da comunidade cientifica nacional e, principalmente, regional. Em
termos absolutos, a comunidade académica paraibana e, particularmente, aquela integrante da
UFPB, devido a pequena dimensdo da economia estadual, mostra-se suficiente para sustentar,
simultaneamente, os objetivos de pesquisa na fronteira da ciéncia e os esfor¢os cooperativos de
desenvolvimento tecnoldgico. No caso da economia paraibana, sua pequena dimensdo nao
pressiona as capacidades técnico-cientificas locais, 0 que cria espaco para uma acdo mais efetiva

do corpo de pesquisadores da UFPB.

Assim, qualquer estratégia de cooperacdo universidade-setor produtivo, voltada ao
desenvolvimento e inovacdo, para ser implementada com possibilidades de sucesso, ira requerer
um volume de recursos (materiais, financeiros e humanos) que ndo afetara fracdo majoritéaria do
estoque e dos fluxos atualmente destinados aos grupos de pesquisa local, preservando a

continuidade de suas linhas de pesquisa atual, evitando conflitos na alocacdo de recursos.

Na Paraiba, as oportunidades vislumbradas a partir dos investimentos estruturadores no
estado e na Regido servirdo para reduzir algumas das desvantagens locais, aproximando o

mercado potencial, bem como, potenciais rivais.

A estratégia de acdo da universidade resultara em varios impactos positivos para a

economia e a sociedade paraibana, na medida em que:

a) facilitard a identificacdo de oportunidades de investimento, com estimulo ao
empreendedorismo, oferta de servigos tecnoldgicos, criando condi¢fes mais
propicias para que os beneficiados (produtores e municipios) demandem e

obtenham suporte financeiro de instituicdes de fomento;
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b) impulsionara a cooperacao na pesquisa e desenvolvimento (a partir dos grupos de
pesquisa da universidade), sustentando projetos de aperfeicoamento e
diferenciacdo de produtos para atendimento de demandas especificas ou reducgéo
de custos.

Tem-se, portanto, que esta estratégia permitird as empresas locais moverem suas
capacidades tecnoldgicas para estagios superiores, evitando, em um primeiro momento, que se
amplie o distanciamento em relacdo a da fronteira, e propiciando uma trajetoria sustentada de
reducdo gradual dos gaps tecnologicos. A existéncia de capacidades cientificas que
(historicamente) evoluiram a frente das necessidades empresariais locais (embora desconectadas
destas), indica que o esforco de adaptacdo das linhas de pesquisa académica para atender as
demandas empresariais € significativamente menor do que o esforco de criacdo de uma

capacidade de pesquisa previamente inexistente.

Por fim, como ultimo elemento a ser considerado estd o papel das Politicas Publicas e

Estratégias Empresariais Mutuamente Aderentes e Factiveis, de modo a evitar a dispersao de

esforcos e recursos, comportamento rentista e oportunista e incompatibilidade de objetivos. Para
tanto, as empresas devem ancorar suas estratégias inovativas de forma coerente com os vetores
dindmicos mobilizados pelas Politicas Publicas, sendo desincentivadas a buscar a mera captura
de recursos publicos disponibilizados. Do outro lado, as Politicas Publicas devem basear-se no
que as empresas podem e teriam interesse em aplicar de recursos préprios, caso o estado de
confianca em suas expectativas de longo prazo seja suficientemente fortalecido pelas

perspectivas abertas por esta iniciativa da UFPB.

As Politicas e as estratégias empresariais devem, ainda, partir do reconhecimento do
estagio atual em que se encontram as empresas e a Base Cientifica e Tecnologica local. Assim, a
execucdo de um processo de transicdo tecnoldgica e inovativa para a base produtiva paraibana
requer capacidade de mudar sistemas produtivos e ndo apenas opera-los eficientemente. A

capacitacdo empresarial em niveis suficientemente elevados, portanto, serd um componente

critico, sem o qual toda a estratégia podera se fragilizar.

Esta aderéncia e factibilidade ndo dependem, isoladamente, das acdes ou deste projeto
especifico da UFPB, mas resultam de um conjunto de agdes e intervencOes estratégicas,

formuladas por todas as instituicdes comprometidas com este projeto.

E necessario, finalmente, que os representantes da UFPB nos diversos Foruns, Conselhos
Profissionais, Projetos, Programas, e outras acdes dos Orgdos Plblicos estejam em permanente

comunicagdo visando a manutengdo de permanente troca de experiéncias.
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E imprescindivel que a UFPB se mantenha parceira no pensar e no realizar as politicas

publicas para o Estado, imprimindo sua marca de criticidade, colaboragdo e aten¢do a negacédo de

processos excludentes e segregativos, tendo como foco a promog¢do de mudangas sociais que

venham a imprimir melhor qualidade de vida ao povo paraibano.

3 DESENVOLVIMENTO DA

ACADEMICA

3.1 CRONOGRAMA

DE

IMPLANTACAO
INSTITUICAO PARA O PERIODO 2009-2012

E

DESENVOLVIMENTO

INSTITUICAO E ORGANIZACAO

DA

3.1.1 Programacdo de abertura de novos cursos de graduagdo (bacharelado, licenciatura e

tecno6logo)

QUADRO IV - PROGRAMAGCAO DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE GRADUAGCAO

CRIADOS PELG REUNI | Turmo | Habilitagao Yagas
2009.1 | 2009.2 | 2010.1 | 2010.2 | 2011.1 | 2011.2 | 2012.1 | 2012.2

Medicina Veterindria — AR M/T Bacharel 30 30 35 35 35 35 45 45
Agroecologia — BN M/T Bacharel 0 0 0 50 50 0 50 0
Educacdo Fisica (Bach.) — JP M Bacharel 30 30 35 35 35 35 35 35
Fonoaudiologia — JP M/T Bacharel 0 30 35 35 35 35 35 35
Terapia Ocupacional — JP M/T Bacharel 0 0 0 30 30 30 30 30
Engenharia Ambiental — JP M/T Bacharel 35 35 35 35 35 35 45 45
Engenharia de Materiais - JP M/T Bacharel 35 35 35 35 35 35 45 45
Engenharia de Producdo - JP N Bacharel 0 20 15 15 15 15 20 20
Engenharia Elétrica — JP M/T Bacharel 35 35 35 35 35 35 45 45
Engenharia Quimica M/T Bacharel 35 35 35 35 35 35 45 45
Arquivologia (Bach.) - JP N Bacharel 40 40 40 40 40 40 40 40
Ciéncias Atuariais T Bacharel 0 0 0 55 55 0 55 0
Ciéncias Atuariais N Bacharel 0 0 0 55 55 0 55 0
Ciéncias Sociais (Lic.) — JP N Licenciatura 50 0 55 0 60 0 60 0
Ciéncias das ReligiGes — JP N Licenciatura 50 50 50 0 50 0 50 0
Ciéncias das Religites — JP T Licenciatura 0 0 0 50 0 50 0 50
Ciéncias das Religides — JP T Bacharel 0 0 0 40 40 0 40 0
Ciéncias das Religides — JP N Bacharel 0 0 0 40 0 40 0 40
Comunicacéo em Midias

Digitais (Bach) — JP T Bacharel 0 0 0 60 0 60 0 60
Direito — Sta. Rita M Bacharel 0 50 50 50 50 50 50 50
Direito — Sta. Rita N Bacharel 0 50 50 50 50 50 50 50
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Ensino de Ciéncias Naturais
(Lic.) - JP T Licenciatura 0 0 0 45 45 45 45 45
Letras — L. Classicas (Grego e
Latim) — JP N Licenciatura 30 30 30 30 30 30 30 30
Lingua Estrang. Aplic. Neg.
Intern. (Bach)-JP T Bacharel 0 35 35 0 50 0 50 0
Pedagogia —Educacéo do
Campo (Lic.) - JP N Licenciatura 0 50 50 50 50 50 50 50
Pedagogia (Lic.) - BN M/T | Licenciatura 50 0 0 40 0 40 0 40
Psicopedagogia (Bach) - JP M Bacharel 0 50 50 50 50 50 50 50
Relacbes Internacionais — JP M Bacharel 0 0 40 0 60 0 60 0
Relagbes Internacionais — JP N Bacharel 0 0 40 0 60 0 60 0
Tecndlogo em Gestdo Publica M Tecndlogo 0 0 0 50 50 0 50 0
Tecn6logo em Gestdo Publica N Tecnoblogo 0 0 0 50 50 0 50 0
Tecndlogo em Produtos
Sucroalcooleiros M Tecndlogo 0 0 0 50 50 0 50 0
Tecn6logo em Produtos
Sucroalcooleiros N Tecndlogo 0 0 0 50 50 0 50 0
Tecndlogo em Produtos de
Origem Animal M Tecndlogo 0 0 0 50 50 0 50 0
Tecno6logo em Produtos de
Origem Animal N Tecndlogo 0 0 0 50 50 0 50 0
Traducdo (Bach.) — JP M Bacharel 0 50 50 0 50 0 50 0
Mdsica Prét.Int/Regéncia e
Harpa (Bach) — JP M/IT Bacharel 0 15 0 0 0 0 0 0
Mdsica Popular (Sequencial) —
JP N Licenciatura 0 20 0 20 0 25 0 25
Bandas e Fanfarras
(Sequencial) — JP N Licenciatura 0 10 0 10 0 15 0 15

TOTAL 420 | 700 | 800 | 1.325 | 1.435 | 835 | 1.490 | 890
TOTAL GERAL 1.120 2.125 2.270 2.380

Fonte: Comissdo do REUNI UFPB

3.1.2 Programacdo de expansdo de vagas nos cursos atuais

QUADRO V - PROGRAMAGAO DE EXPANSAO DE VAGAS NOS CURSOS ATUAIS

" Vagas
EXPANSAO DOS CURSOS
ATUAIS
Turno | Habilitacdo |2009.1 | 2009.2 | 2010.1 | 2010.2 | 2011.1 | 2011.2 | 2012.1 | 2012.2

Agronomia —~-AR M/T Bacharel 45 45 45 45 45 45 50 50
Ciéncias Bioldgicas (Bach.) — JP M/T Bacharel 20 20 20 20 25 25 30 25
Ciéncias Bioldgicas (Lic.) — JP M/T Licenc 20 20 20 20 25 25 30 25
Ciéncias Bioldgicas— AR M/T/N Lic e Bac 50 0 60 0 60 0 60 0
Educagdo Fisica (Lic.) — JP T Licenc 30 30 35 35 35 35 35 35
Medicina — JP M/T Bacharel 53 52 55 55 60 60 65 65
Nutrigdo — JP M/T Bacharel 35 35 40 40 40 40 40 40
Arquitetura — JP M/T Bacharel 30 30 30 30 35 35 35 35
Engenharia Civil — JP M/T Bacharel 45 45 50 50 50 50 50 50
Engenharia de Alimentos — JP M/T Bacharel 35 35 35 35 40 40 40 40
Engenharia Mecénica — JP M/T Bacharel 45 45 50 50 50 50 50 50
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Estatistica — JP M Bacharel 35 0 40 0 45 0 45 0
Fisica (Lic. E Bach) —JP M/T Lic e Bac 50 0 50 0 55 0 60 0
Fisica (Lic.) —JP N Licenciatura 50 0 55 0 60 0 65 0
Matematica (Lic. e Bach.) — JP M/T Lic e Bac 45 0 65 0 65 0 65 0
Matematica (Lic.) — JP N Licenciatura 45 0 65 0 65 0 65 0
Quimica (Lic.) — JP M/T | Licenciatura 20 0 20 0 22 0 22 0
Administracdo — JP M Bacharel 55 55 60 60 60 60 60 60
Ciéncias Contébeis — JP M Bacharel 45 45 50 50 50 50 50 50
Ciéncias Contébeis — JP N Bacharel 45 45 50 50 50 50 50 50
Ciéncias Econdmicas — JP M/T Bacharel 45 45 45 45 48 47 48 47
Ciéncias Sociais (Bach.) — JP M Bacharel 40 0 45 0 55 0 55 0
Comunicacéo Social - Jornalismo —

JP M Bacharel 30 30 30 30 35 35 35 35
Comunicacao Social — Rel.

Publicas — JP N Bacharel 35 35 35 35 40 35 40 40
Filosofia (Lic. e Bach.) — JP N Lic e Bac 40 0 30 30 35 30 35 30
Geografia (Lic. e Bach.) — JP M Lic e Bac 50 0 40 0 55 0 65 0
Geografia (Lic. e Bach.) — JP N Lic e Bac 0 50 0 40 0 55 0 65
Historia (Lic.) — JP T Licenciatura | 40 0 45 0 45 0 45 0
Letras — Francés (Lic.) — JP M Licenciatura 15 15 30 0 30 0 30 0
Letras — Francés (Lic.) — JP N Licenciatura 15 15 0 30 0 30 0 30
Pedagogia (Lic.) — JP M Licenciatura | 45 45 50 50 50 50 50 50
Pedagogia (Lic.) — JP N Licenciatura | 45 45 50 50 50 50 50 50
Psicologia — JP M/T Bacharel 50 50 55 55 55 55 55 55
Mdsica (Bach) — JP M/T Bacharel 25 25 30 30 35 35 35 35
Mdsica (Lic.) — JP M/T | Licenciatura 20 15 25 25 35 35 35 35
Teatro (Lic. e Bach) — JP T Lic. e Bach. 30 0 30 0 40 0 40 0

TOTAL 1323 | 872 | 1435 | 960 | 1.545 | 1.022 | 1.585 | 1.047
TOTAL GERAL 2.195 2.395 2.567 2.632

Fonte: Comissdo do REUNI UFPB

3.1.3 Programacdo de abertura de cursos de ensino médio

O Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN) oferece atualmente trés cursos técnicos

de nivel médio nas modalidades de ensino integrado, técnico subsequente e Progja.

Os cursos técnicos oferecidos sdo em Agropecudria, em Agroindustria e em Aquicultura e
Pesca. O curso técnico em Agropecuaria é oferecido nos turnos manha e tarde, nas modalidades
integrada, subsequente e Proeja; o curso técnico em Agroindustria é oferecido nos turnos manhéa
e tarde, de forma integrada e subsequente; e o curso técnico em Aquicultura é oferecido nos

turnos manha e tarde, apenas na modalidade subsequente.

A programacéo para a abertura de novos cursos técnicos € a seguinte:
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e Em 2011, o CAVN pretende abrir o curso tecnico de nivel médio em Informatica,
na modalidade subsequente;

e Estd em estudo a proposta de abertura de mais dois cursos técnicos de nivel
médio, ambos na modalidade subsequente: o curso técnico em Nutrigdo, previsto
para 2012; e em Gestdo Ambiental, para 2013.

e Para 0 ano de 2012, de um curso técnico de nivel médio em Nutricdo, na
modalidade subsequente;

e Para 2013, estuda-se também a proposta de abertura, de um curso técnico de nivel
médio subsequente em Gestdo Ambiental.

No que diz respeito a ampliacdo de vagas nos cursos ja existentes, planeja-se a ampliacdo
das turmas dos cursos técnicos subsequentes em Agropecuéria e em Agroindustria ja para o0 ano
de 2011, dobrando-se o nimero de vagas oferecidas.

H4, ainda, estudos para avaliar a possibilidade de implantacdo, em 2012, da modalidade
Proeja para o curso técnico em Agroindustria, bem como a modalidade integrada para o curso

técnico em Aguicultura e Pesca.

3.1.4 Programacao de abertura de cursos de pés-graduacdo (lato e stricto sensu)

O processo de criacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu na UFPB tem inicio nas
coordenacdes e departamentos que elaboram os projetos, encaminhando-os para analise e
avaliacdo da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PRPG). Apds a avaliagdo das
solicitagfes dos Centros, a PRPG seleciona os cursos que passarao pela avaliagdo do CONSEPE,

orgdo responsavel pela criacdo dos mesmos através de Resolucéo.

O quadro abaixo mostra os cursos que ja foram criados em 2009 e 2010:

QUADRO VI - CURSOS DE ESPECIALIZACAO CRIADOS EM 2009 E PREVISAO PARA 2010

2009 2010

Curso de Residéncia Multiprofissional e Saude da | Curso de Especializagdo em Arte Terapia em Salde
Familia e Comunidade Mental

Curso de Especializacdo em Gestdo de Sistemas e
Servicos de Saude para equipes de Gestores do SUS | Curso de Especializagdo em Lingua Portuguesa
do Estado da Paraiba

Curso de Especializacdo em Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio integrado a educagdo basica
na modalidade de jovens e adultos.

Fonte: PRPG/UFPB

Curso de Especializacdo em Gestdo Publica
Municipal

Vale ressaltar, ainda, que, como o processo de aprovacdo dos cursos de especializacéo
pode acontecer durante todo o ano, os cursos listados acima para 2010 sdo os aprovados até
maio/2010.
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Os cursos que se encontram em fase de elaboragdo de projeto e/ou apreciacdo do
CONSEPE e que deverdo iniciar suas atividades durante a vigéncia deste PDI, sdo os seguintes:
Gestao Educacional para Servidores da UFPB; Gestdo em OrganizacGes Aprendentes; Ensino de
Ciéncias; Gestdo em Politica Universitaria; Gestdo de Pessoas; Medicina de Familia e
Comunidade; Residéncia Multiprofissional em Salde Hospitalar; Estatuto da Crianca e do
Adolescente.

No que diz respeito a abertura de Programas de P6s-Graduacéo stricto sensu os projetos
de criacdo, apds aprovacao nos respectivos conselhos de centro, deverdo tramitar inicialmente no
CONSUNI, que os recomenda para a apreciacdo do CONSEPE que, por sua vez, autoriza a
criacdo do programa, bem como aprova o seu regulamento e a sua estrutura académica. Os
programas aprovados no CONSEPE serdo submetidos a avaliacdo da CAPES e s6 entdo poderéo
entrar em funcionamento.

Em 2009 foram criados dois mestrados (Artes Visuais e Biologia Molecular e Celular) e
um doutorado em Matematica. Em 2010, a CAPES aprovou a criagcdo do Mestrado Profissional,
stricto sensu, em Gestdo de Organizacfes Aprendentes.

A seguir, tem-se um quadro com os mestrados e doutorados que a instituicdo pretende
criar até 2012.

QUADRO VII - MESTRADOS E DOUTORADOS PREVISTOS ATE 2012

MESTRADOS
PREVISTOS PELA PRPG APROVADOS NO CONSUNI PREVISTOS PELOS CENTROS

Biodiversidade e Desen. Sustentavel Antropologia Ciéncias Veterinarias
Cidadania e Direitos Humanos Avrtes do Espetaculo (cénicas) Programa de Residéncia Médico Veterinaria
Engenharia e Ciéncia dos Materiais Ciéncia Animal Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel
Fisioterapia Ciéncias Ambientais Antropologia
Medicina Veterinaria Ciéncias do Solo Ecologia Vegetal

Ecologia e Monitoramento Ambiental | Conservacgdo da Biodiversidade

Engenharia Elétrica Medicina

ﬁ:&lﬁga Crianga, do Adolescente e da Gerontologia Social (fluxo continuo)

Saude Publica Educacdo Fisica UFPB/UPE

Salde Publica

Profissional em Politica e Gestdo do Cuidado

Profissional em Salde Publica

Fisioterapia

Profissional em Ciéncia da Informagdo

Engenharia Elétrica

Engenharia de Materiais

Engenharia de Alimentos

Engenharia Quimica

Profissional em Engenharia de Produgéo

Produtos Aquaticos

Tecnologias Sucroalcooleira

Tradugdo

Artes Visuais

Antropologia

Ed. Musical

Flauta
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DOUTORADOS

PREVISTOS PELA PRPG

APROVADOS NO CONSUNI

PREVISTOS PELOS CENTROS

Administracéo

Ciéncias do Solo

Ciéncia do Solo

Engenharia e Ciéncia dos Materiais Ciéncias Juridicas Matematica
Engenharia Urbana Economia Estatistica
Enfermagem Geografia

Informética

Tecnologia Agroalimentar

Ciéncias Juridicas

Medicina - DINTER

Ciéncias da Nutricdo

Gerontologia Biomédica - DINTER

Enfermagem

Economia

Engenharia de Producédo

Ergonomia

Engenharia Urbana e Ambiental

Tradugdo(UFPB/UFSC)

Servigo Social(com a PUC/SP)

Historia

Fonte: PRPG/UFPB

Deste modo, a UFPB estima para 0 ano de 2012 um total de pelo menos 55 (cinqiienta e
cinco) mestrados e 26 (vinte e seis) doutorados. Vale ressaltar que, além de garantir o
encaminhamento dos programas supracitados, a Administracdo Central, através da Pro-Reitoria
de Pés-Graduacdo e Pesquisa (PRPG), analisard a viabilidade das futuras solicitacBes dos
Centros para a criacdo de novos programas de poOs-graduacdo stricto sensu, conforme estes

informaram em seus respectivos PDIs.

3.1.5 Programacdo de abertura de cursos de extensdo

Os cursos de extensdo da UFPB em geral estdo vinculados aos projetos de extenséo
elaborados pelos departamentos e registrados na Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (PRAC), havendo necessidade de aprovacdo no CONSEPE apenas para 0S cursos
com carga horaria acima de 60 horas. Os cursos de extensdao podem ser permanentes — oferecidos
de forma periddica e, normalmente, abordam a &rea de letras — ou ndo permanentes, o que
significa que a sua continuidade ndo esta a priori assegurada, sendo que o mais usual é que o
curso ndo seja ofertado novamente. O quadro V111 detalha a oferta desses cursos ocorrida no ano
de 2009.

QUADRO VIII - CURSOS DO PROBEX E FLUEX OFERTADOS EM 2009

Cursos do PROBEX 2009

Projeto de Gestdo da Satisfacdo do Cliente

Oficina de Criatividade Cientifica no Campo da Informagéo

Curso Livre de Teatro

I Curso de Metodologia de Estudos em Ciéncias Bioldgicas

Curso de Capacitacdo em Marketing para Empreendedores de Meios de Hospedagem do Litoral Norte

Curso de Assistente Administrativo

Curso de Iniciagdo a Pesquisa Cientifica
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Cultura Brasileira

Cursos do FLUEX 2009

Matematica Financeira

Custos dos Servicos

Piscicultura e Beneficiamento do Pescado, como Forma de Desenvolvimento Sustentavel e Conscientizagdo Ecolégica

Democracia e Direito ao Reconhecimento

Curso de Recepcionista de Hotel

Manipulador de Alimentos: Nocoes das Boas Praticas de Fabricagdo para o Setor de A e B da Rede Hoteleira

Curso de NogBes de Administracdo para Gestores e Funcionarios dos Meios de Hospedagens e Estabelecimentos de
Alimentos e Bebidas do Litoral Norte

Aspectos Contabeis e Fiscais nas Mudangas da Lei 11.638/2007 E MP 449/2008 Em Direcdo a Convergéncia Contabil
Internacional — IFRS

Curso de Introducéo ao Zen Shiatsu

Ciclo Temaético de Cinema: Ciéncias Sociais em Tela

Teoria Feminista do Direito: Uma breve introducéo.

Introducdo ao Sanscrito

A Utilizacdo da Contabilidade de Custos no Processo de Tomada de Decisdo

Ciclo Intermediario do Curso de Midias Integradas na Educagio

Capacitacdo de Educadores da Rede Basica em Educacdo em Direitos Humanos

Espanhol Instrumental Aplicado as Financas |

Curso: Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia contra a Crianga e 0 Adolescente

Capacitacdo Comissdo Gestora do Projeto escola que Protege

Capacitacdo em Gerontologia

Aulas de Conversacdo

As Linguas Estrangeiras para a Comunidade: um espaco para a formagao docente inicial Pré-Intermediario

As Linguas Estrangeiras para a Comunidade: um espaco para a formagdo docente inicial Intermediario

Conversagdo em Lingua Inglesa para Iniciantes

Inglés Instrumental

Capacitacdo Clinico Laboratorial em Protese Total e Parcial no Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO — Centro)

Projeto de Extensdo: Lingua Alema para a Comunidade: Direitos Linguisticos

As linguas estrangeiras para a comunidade: um espaco para a formagédo docente inicial

Ciclo Tematico de Cinema: Vis@es Interdisciplinares

Curso Pré-Universitario Litoral Norte

Fonte: PRAC/UFPB

3.1.6 Programacdo de abertura de cursos a distancia

A Universidade Federal da Paraiba, através do seu Nucleo de Educacdo a Distancia —
UFPBVirtu@I, integra o sistema UAB desde 2007, chegando ao final de 2009 com 06 (seis)
cursos de graduacdo, todos em nivel de licenciatura, voltados, portanto, para a formacdo de

professores da Educacdo Basica, além do aperfeicoamento em Género e Diversidade na Escola.

Para 2010, tem-se a seguinte programacao de abertura de cursos a distancia:

QUADRO IX - PROGRAMAGAO DE ABERTURA DE CURSOS A DISTANCIA PARA 2010

GRADUAGAO APERFEICOAMENTO ESPECIALIZACAO

Licenciatura em

Letras/Libras Educacdo de Jovens e Adultos Educacéo do Campo

Educacdo em Direitos Humanos Gestao Publica Municipal

Gestdo de Politicas Publicas em

Educacdo para a Diversidade Género e Raca

Fonte: UFPB Virtual
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Para 2011, planeja-se a criagdo da graduacdo “Licenciatura em Fisica" e da
especializacdo "Sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente”. A UFPBVirtu@| permanecera
avaliando a viabilidade da oferta de novos cursos de graduacdo, bem como de projetos
relacionados a programas de pos-graduacdo, lato e stricto sensu, e extensdo, na modalidade de
ensino a distancia, a partir dos planejamentos e das perspectivas apresentadas pelos diversos

centros de ensino da universidade.

3.2 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS
3.2.1 Perfil de egresso

a) Graduacéo
Nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgdo, o perfil do egresso é definido a
partir das diretrizes curriculares nacionais que ressaltam o compromisso de articular o ensino, a
pesquisa e a extensdo, tendo uma concepc¢do de formacdo profissional, que busca os seguintes

objetivos:

e asOlida formacdo tedrica;
e 0 trabalho coletivo interdisciplinar;
e aunidade entre teoria/pratica;
e 0 compromisso social e ético do profissional, na superacao das injusticas sociais,
da exclusdo e da discriminacdo social, na busca de uma sociedade mais humana e
solidaria.
No mundo contemporaneo, torna-se necessaria a articulacdo da formacdo com a

competéncia cientifica e técnica, com a insercdo politica e com a postura ética.

b) Pdés-graduacao
Os programas de po6s-graduacdo da UFPB buscam preparar profissionais que possuam
interesse no desenvolvimento da carreira académica, voltada para as pesquisas cientificas nas

mais diversas areas de atuacdo da instituicdo.

A Pos-Graduagdo Stricto Sensu, na UFPB, compreendendo os niveis de Mestrado e de
Doutorado, destina-se & formacdo ampla e aprofundada de profissionais para atuarem na
elaboragéo e difusdo do saber filosofico, no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e na

producéo e difusdo do conhecimento socio-cultural.
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c)

Ensino a distancia

Pelo fato de os cursos a distancia ministrados pela UFPB, em nivel de graduacéo, terem

como objetivo primordial a formacéo de professores para a atuagdo no ensino Fundamental e

Médio, espera-se que o egresso de qualquer desses cursos tenha adquirido:

dominio dos assuntos a serem abordados na(s) matéria(s) que ird lecionar nos
referidos niveis de ensino, com conhecimentos que devam ir além desses
conteldos;

conhecimentos sobre contetidos de outras areas e matérias, de modo a viabilizar
procedimentos de interdisciplinaridade e contextualizagao;

conhecimentos gerais sobre histdria das ciéncias e sobre as Ciéncias da Educacao.

Além disso, espera-se que o licenciado pela concluséo de curso a distancia da UFPB deva

ter desenvolvido habilidades e competéncias que o tornem apto a:

d)

assimilar, articular e sistematizar conhecimentos necessarios ao exercicio da
profissao;

expressar o pensamento de forma légica e organizada;

mobilizar e integrar métodos e técnicas que intervenham positivamente nos
processos de ensino e aprendizagem;

participar da elaboracdo de projetos pedagdgicos e educativos que contemplem a
diversidade entre individuos e niveis da sociedade;

produzir e analisar de forma critica materiais didaticos e instrucionais.

Ensino Médio

O profissional técnico de nivel médio em salde devera ao final do curso exercer a sua

profissdo com senso de responsabilidade e postura ética, 0 que exige conhecimento e o

cumprimento do codigo de ética profissional e da legislacdo especifica do exercicio profissional

de sua categoria. Para tanto, é importante possuir conhecimentos basicos de salde que

fortalecam a fundamentacdo teérica e pratica da sua profissdo visando atender de forma

eficiente, através de suas competéncias e habilidades, as demandas do mercado de trabalho e

prerrogativas da sociedade de um modo geral, contribuindo, assim, para a elevacao da qualidade

de vida da populacéo.

O profissional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio do CAVN deve ser capaz de

desempenhar atividades ligadas as areas especificas de cada curso. Na area de agropecuaria, 0

profissional deve estar habilitado a atuar nas atividades ligadas a agricultura, pecuaria e
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administragdo rural nas areas de culturas anuais perenes, fruticultura, controle fitossanitario,
producdo de mudas, topografia e irrigagdo. O Curso Técnico em AgroindUstria prepara seu
alunado para ser capaz de desempenhar atividades ligadas ao beneficiamento, armazenamento,
processamento e controle de qualidade de matérias primas e/ou produtos agroindustriais,
estimulando os profissionais a buscarem campo de trabalho em inddstrias nos setores de
producdo, controle de qualidade, desenvolvimento de novos produtos e, ainda, em &rgéaos
publicos que estejam ligados com setores de alimentos. Por fim, na area de Aquicultura e Pesca,
o profissional deve ser capaz de implantar e gerenciar os sistemas de controle de qualidade na
producdo aquicola que apresentem potencialidades indicadas a provocar mudancas e inovagdes
tecnoldgicas na regido, preservando a sustentabilidade ambiental. Os cursos técnicos do CAVN
também potencializam as habilidades profissionais dos alunos, estimulando-os ao

desenvolvimento dos negdcios proprios.

3.2.2 Selecdo de contetidos

a) Graduacdo
Os conteudos curriculares dos cursos de graduacdo serdo definidos pelas diretrizes
curriculares nacionais, pelas normas internas da instituigdo, tendo em vista, ainda, as demandas
locais, de modo a formar o profissional nos diferentes campos do saber, para atuar na sociedade

contemporanea.

Assim, seguindo 0 que impera o regimento interno da instituigdo nos seus artigos 51 e 52,
onde esta disposta a sua organizacao curricular, tem-se que os curriculos plenos dos cursos de

graduacdo compreendem:

| - disciplinas do curriculo minimo: As disciplinas do curriculo minimo sdo as
correspondentes as matérias fixadas pelo Conselho Federal de Educacdo para as varias

modalidades de curso e terdo carater obrigatorio
Il - disciplinas complementares, que sdo acrescidas ao curriculo minimo, e poderéo ser:
Obrigatorias e optativas.

Onde sdo complementares obrigatorias as disciplinas que forem consideradas
indispensaveis a formacdo basica e profissional. Enquanto que as disciplinas complementares
optativas sdo aquelas que se destinam a proporcionar cultura geral ou ampliar conhecimentos

especificos.

Por sua vez na organizacgdo curricular serdo observadas as seguintes normas:
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| - ndo podera ser omitida do curriculo pleno qualquer disciplina resultante do minimo

fixado pelo Conselho Federal de Educacéo;

Il - serd preservada a nomenclatura oficial do curriculo minimo, admitindo-se, no entanto,

que a denominacao geral de uma matéria venha a ser explicitada em disciplinas;

Il - o ensino das disciplinas do curriculo minimo ndo poderd ocupar menos de 50%

(cinquenta por cento) do tempo Util determinado para a duragdo do curso;

IV - a estrutura curricular distinguira as disciplinas do curriculo minimo, as

complementares obrigatorias e optativas;

V - do elenco de disciplinas complementares optativas devera ser destacada uma quota, a
ser integralizada pelo aluno, correspondente, no minimo, a 8% (oito por cento) do tempo Util

determinado para a duragéo do curso;

VI - a duracdo dos cursos de graduacdo sera expressa em horas-aula, indicando-se os
limites minimo e maximo de sua integralizacdo na forma fixada pelo Conselho Federal de
Educacao, ou pelo CONSEPE, com relacdo aos cursos que ndo tenham os minimos de contetido

e duracdo estabelecidos por aquele Conselho;

VII - no desdobramento em disciplinas, levar-se-a em conta a amplitude da matéria, seus

objetivos e necessidade de compatibilizacdo com o regime de divisédo do ano letivo;

VIII - serdo considerados nos curriculos os pré-requisitos, que se definem como o estudo

prévio indispensavel, de uma ou mais disciplinas;

IX - para o fim de controle académico, as disciplinas serdo codificadas com sigla e

namero que as identifiquem.

b) Pdés-graduacao
Os contetidos da Pés-Graduacdo refletem o desafio e a tecnologia da institui¢do, focados
na pesquisa, e nas especificidades regionais da sociedade em geral. Portanto, visam estimular a
inovacdo, impulsionando o rompimento com velhas préaticas para instigar a edificacdo de novas,
permitindo, desta forma, a plena discusséao, o estudo aprofundado e a producdo de conhecimento

inovador por meio da sistematica atividade de Pesquisa.

¢) Ensino a distancia
Os conteudos das licenciaturas oferecidas na modalidade de ensino a distancia pela UFPB
sdo, sem excecdo, fruto de andlise e discussdo aprofundadas, tendo em vista 0 compromisso da

instituicdo com a formacdo de um profissional do ensino consciente, de elevado nivel critico e
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habilitado a desenvolver e aplicar seus atributos intelectuais em uma sociedade globalizada,
regida pelo conhecimento e pela informagéo.

Dessa forma, observa-se que esses conteldos guardam aspectos gerais comuns, sendo
distribuidos entre disciplinas pedagdgicas, especificas e articuladoras, caracterizadas,
primordialmente, pelo objetivo de proporcionar ao estudante, de acordo com sua evolugcdo no

Ccurso,

e adequada construcdo de conhecimentos cientificos na area de estudo especifica do
curso, aliada a solidas formagdes pedagdgicas e humanas;

e estimulo ao desenvolvimento de uma metodologia de estudo ativa, participativa e
colaborativa;

e 0 exercicio de atividades voltadas a préatica investigativa,;

e autilizacdo de tecnologias da informacao e da comunicacao;

e a aplicacdo de novos procedimentos de aprendizagem, fundados em materiais de
apoio cuja forma de apresentacdo e de absorcao esteja adequada a modalidade de

ensino a distancia.

d) Ensino Médio
A ETS vem embasando os seus curriculos na pedagogia problematizadora, preparando o
aluno, futuro profissional, como ser social, ativo, reflexivo, criativo e solidario. Este passa a ser
visto ndo apenas como mero receptor de informagfes ou reprodutor de técnicas, mas sim como
um ser potencial na construcdo de seu prdprio conhecimento, através da reflexdo e da

intervencdo da sua préatica na realidade onde vive.

Os conteudos do ensino médio profissionalizante do CAVN sdo selecionados de acordo
com as diretrizes da Politica Nacional de Educacdo, estabelecida pela SETEC/MEC, e com o
perfil profissional de cada curso técnico oferecido, priorizando a contextualizacdo dos conteudos,

com foco no desenvolvimento regional.

3.2.3 Principios metodoldgicos

a) Graduagéo
Os cursos de graduacdo visando a formagéo para 0 mundo do trabalho e para a cidadania
contemplam na sua composigéo curricular a interdisciplinaridade; a integracdo das atividades de
ensino/pesquisa/extensdo; a articulagéo teoria/pratica; promove a formacéo teodrica de qualidade,

a realizacdo do trabalho coletivo e o desenvolvimento da consciéncia critica.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012 91

b) Pdés-graduacao
Os principios metodoldgicos estdo focados no estimulo ao desenvolvimento de
programas, projetos e atividades que contribuam com a efetiva insercéo e participacdo do aluno e
do ex-aluno na Universidade, propiciando vivéncias que favorecam a consolidacdo de sua
formacdo pessoal, profissional e cidadd, desenvolvendo o crescimento pessoal e o

comprometimento social junto a sociedade civil e a comunidade académica.

c) Ensino a distancia

Os principios metodoldgicos nos quais se encontra fundamentado o ensino a distancia na
UFPB ndo apresentam diferencas relevantes em relacdo aqueles seguidos pela maioria das
instituicdes de ensino superior do pais. Esses elementos assumem o papel de pardmetros
norteadores para 0 desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem em cada curso,
permitindo, na pratica, a concretizacdo de metas e objetivos previstos nos respectivos projetos
pedagdgicos.

Destacam-se, no caso particular das licenciaturas a distancia da UFPB:

e autilizacdo de tecnologias da informacao e da comunicacao;

e asubstituicdo da comunicacdo verbal pela textual;

e aénfase no suporte fornecido pela atividade tutorial presencial e a distancia;

e aconsideracdo do estudante como protagonista do seu processo de aprendizagem;

e 0 estimulo a gestdo autbnoma de procedimentos de compreenséo e assimilacdo de
conteddos;

e apromocdo de espacos e momentos para troca de experiéncias e ajuda muatua.

d) Ensino Médio
Todos os projetos pedagogicos dos cursos da ETS estdo sendo reestruturados, com base
no principio da flexibilidade, contemplando préaticas inovadoras, visando a constante elevagédo da
qualidade. Os cursos técnicos oferecidos pela Escola tém um modelo organizacional e
administrativo eficiente e eficaz voltados a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo. Possuem
coordenacdes, uso de tecnologia de ponta, laboratorios bem equipados para aulas praticas e

estagio supervisionado favorecendo a utilizagdo das novas tecnologias da educacao.

O principio de organizacdo metodoldgica do CAVN prevé a articulacdo do ensino com a
pesquisa e a extensdo. Prevé ainda o trabalho com eixos transversais e com disciplinas, que

articulam contetdos tedricos e praticas investigativas, ja a partir do primeiro ano. Neste sentido,
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as aulas serdo alternadas entre aulas expositivas, dialogadas e ilustradas com recursos
audiovisuais, dramatizagdes, debates, exercicios e trabalhos tedricos e/ou praticos. O CAVN
busca utilizar estratégias voltadas para facilitar a aprendizagem dos alunos, ou seja, para
conduzi-los em direcdo aos objetivos de cada disciplina com atividades de leitura e discussdes de
textos, pesquisas, trabalhos individuais e em grupos, atividades em laboratorios e vivéncias de
problematizag&o.

3.2.4 Processo de avaliagédo
a) Graduacéo
O processo de avaliagdo dos alunos de graduacdo € feito por meio da verificacdo do
rendimento escolar, onde esta pode ser feita por ano ou periodo letivo, em cada disciplina,

compreendendo: a apuracdo de frequéncia as atividades didaticas; e avaliacdo do aproveitamento

escolar.

Entende-se por frequéncia as atividades didaticas, o comparecimento do aluno as aulas
tedricas e préaticas, aos estagios supervisionados, aos exercicios de aplicacdo e de trabalhos

escolares supervisionados, previstos e realizados na programacao da disciplina.

A avaliacdo do aproveitamento escolar deve serd realizada com o acompanhamento
continuo de desempenho das atividades escolares do aluno, e como resultado final do processo
ensino-aprendizagem. O aproveitamento escolar devera refletir o acompanhamento continuo do
desempenho do aluno em todas as atividades didaticas, avaliado através de exercicios de
verificacao.

Consideram-se exercicios de verificacdo os exercicios escolares e o exame final, onde sdo
considerados exercicios escolares as atividades didaticas devidamente individualizadas que
permitam avaliacdo continua do aluno, ao longo do periodo letivo, conforme as peculiaridades

das disciplinas.

b) Poés-graduacao
O processo de avaliacdo esta voltado para a promoc¢do de avaliagbes continuas das
atividades da Pos-Graduacdo, visando adequa-las ao contexto cientifico, tecnologico,

profissional e de demanda especifica para cada area de atuacéo.

Em cada disciplina, o rendimento académico sera avaliado pelos meios previstos na sua

programacéo e expressos mediante conceitos, de acordo com a seguinte classificagéo:

e A - Excelente, com direito a crédito (9,0 — 10,0)
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e B -Bom, com direito a credito (7,0 a 8,9)
e C-Regular, com direito a crédito (6,0 — 6,9)

¢ D - Reprovado, sem direito a crédito (0,0 a 5,9)

c) Ensino a Distancia
Nos cursos de graduacdo a distancia em oferta pela Universidade Federal da Paraiba,
cada componente curricular pode apresentar critérios proprios de avaliacdo da aprendizagem, a
qual devera se processar de forma continuada, com base no desempenho dos estudantes nas
atividades propostas ao longo do periodo letivo. Normalmente, a maioria dessas atividades diz
respeito a tarefas disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem, apresentando prazos
fixos para cumprimento por parte do estudante.

Uma regra, contudo, deverd ser respeitada: sera aplicado pelo menos um exame
presencial durante o periodo letivo, tendo o aluno direito a um exame de reposi¢do, também
presencial, em caso de falta a referida avaliacdo. O estudante que ndo obtiver aprovacdo por

média se submetera ao Exame Final da disciplina, este igualmente aplicado na forma presencial.

d) Ensino Médio
Na ETS, o processo de avaliacdo serd desenvolvido segundo a Metodologia da Pedagogia
Problematizadora avaliando-se duas dimensbes do progresso do aprendiz: a institucional e o
crescimento integral como pessoa, isto é, em suas trés dimensdes: cognitiva, afetiva e

psicomotora.

A avaliacdo é parte integrante do curriculo, estando presente em todos os estagios de seu
desenvolvimento e n&o apenas restrito aos resultados finais. E 0 acompanhamento sistematico da
evolucdo do aluno na construcdo de seu conhecimento. Assim, a avaliagdo € vista como mais
uma oportunidade de aprendizagem, na qual o aluno (agente ativo) participa, acompanha e
contribui de maneira efetiva. Na avaliacdo levamos em conta o perfil projetado (concluséo) para
profissionais da salde, propiciando o desenvolvimento de competéncias e habilidades, as
atitudes e o comportamento ao longo do processo de formacéo, considerando sempre 0 SABER,
0 SABER SER e 0 SABER FAZER.

A avaliacdo da aprendizagem do CAVN ocorrerd por meios de instrumentos proprios,
buscando detectar o grau de progresso do aluno em cada contetudo e o levantamento de suas
atividades. Entendem-se como instrumentos de verificacdo de aprendizagem as fichas de

acompanhamento individual, os relatorios, os seminarios, os testes, trabalhos e/ou exercicios
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escritos/orais, realizados no periodo letivo, abrangendo o contetdo programatico desenvolvido
em sala de aula ou extraclasse. Considera-se aprovado em cada médulo o aluno que obtiver
média aritmética igual ou superior a sete (7,0). Ao aluno que ndo alcancar o padrdo minimo de
desempenho, poderdo ser oferecidos estudos de recuperacdo das habilidades especificas, de
acordo com a natureza do contetdo das competéncias exigidas na organizagdo do médulo. Para
efeito de verificacdo do rendimento escolar do aluno, o ano letivo serd dividido em quatro
bimestres escolares para os componentes curriculares referentes a Base Nacional Comum dos
Cursos Técnicos de Nivel Médio; e nas modalidades integrado e subsequente, a verificacdo do

rendimento escolar sera compativel com cada Madulo.

3.2.5 Atividade pratica profissional, complementares e de estagios

a) Graduacdo
A politica de estagio na UFPB atualmente passa por uma necessaria atualizacdo
normativa, tendo em vista que a resolucdo disciplinadora da matéria no ambito desta Instituicdo
data de 1976, e que a concepcdo de estagio dada pelo PPl e pelos PPC’s dos cursos assim o

exigem.
Nesse sentido, a esta atualizagdo normativa — conceitual interna, soma-se a adequacdo a

legislacdo federal e, nessa acepcdo, 0s procedimentos abaixo mencionados deverdo ser

continuamente aperfeicoados e/ou monitorados no periodo 2009-2012,

e Celebracdo de Convénios entre a UFPB e as Unidades Concedentes de Estagio;

e Assegurar que o aluno va a campo somente ap6s a formalizacdo do Convénio;

e Assegurar a assinatura do Termo de Compromisso de Estagio

e Expansdo do Seguro de acidentes pessoais;

e Intensificacdo das agcdes de acompanhamento e fiscalizacdo da legislagéo vigente
junto as Coordenacdes dos Cursos, Coordenacdo do Estagio Rural Integrado,

Laboratorios e coordenacgdes de Estagios dos Departamentos/Centros.

b) PoOs-Graduacéo

No tocante a poés-graduacdo, as principais atividades de estagio concentram-se no

Estagio-docéncia. Como atividades complementares tém-se as visitas supervisionadas, 0s

mini-cursos e 0s semindarios extracurriculares.
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c) Ensino a Distancia

Em razéo dos cursos de graduacdo a distancia em oferta pela Universidade Federal da
Paraiba serem, todos, em nivel de licenciatura, Estagios Curriculares Supervisionados
encontram-se programados como componentes obrigatorias que, normalmente, se desenvolvem
em escolas pablicas das redes estadual e municipais de ensino. No caso das escolas municipais, a
prioridade recai sobre estabelecimento situado no municipio sede de p6lo de apoio presencial do
sistema UAB. Ndao sendo possivel, ou viavel, a implementacdo do estigio nessa forma, escola
estadual ou municipal localizada em cidade proxima aquela onde funciona o polo devera, entdo,

receber o estudante de licenciatura da UFPB, objetivando a consecucdo do aprendizado pratico.

d) Ensino Médio

Os discentes da ETS estdo envolvidos com atividades de ensino, pesquisa e extensao e
participam de cursos de capacitacdo, atualizacdo e aperfeicoamento em caréater eventual para
atender a demandas diversificadas e locais, bem como preencher importante lacuna na
assisténcia terciaria. Os trés cursos possuem laboratorios para realizacdo das atividades praticas e

de estagio supervisionado.

O Hospital Universitario Lauro Wanderley — principal campo de estagio para todos os
cursos na area da salde da UFPB — serve como base no atendimento primario, secundario e
terciario, e é referencia pelos tratamentos de alta complexidade, servindo de treinamento também
a todos os alunos de cursos técnicos. O HULW se constitui em centro de ensino e pesquisa no
ambito das Ciéncias da Saude, com acdes voltadas a salude das comunidades local e regional,
devidamente integrado a rede regional de salde. Presta servigos assistenciais em todas as
especialidades médicas.

As atividades praticas profissionais do CAVN sédo desenvolvidas pelo corpo docente, de

acordo com o planejamento didatico-pedagdgico que cada disciplina e/ou médulo necessita.

Durante o desenvolvimento dos contetdos relativos a matriz curricular da habilitacdo em
Agropecuaria, Agroindustria ou Aquicultura, o aluno devera fazer um estagio curricular na
Escola ou, preferencialmente, em empresas da mesma finalidade, correspondente a 240 horas em
um ou varios projetos que tenham pertinéncia com a habilitacdo. Cada aluno tera um orientador,
que tera a funcdo de acompanhar e orientar o discente, desde a escolha e execu¢do do estagio até
a sua conclusédo que culminara com um relatdrio de estagio e defesa do mesmo pelo aluno junto a

professores que lecionam contetdos relativos aos do estagio.
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Apbs a conclusdo do estagio, o aluno devera escrever e defender um Relatdrio, mediante
uma banca composta do seu orientador e dois professores do curso. Para efeito de orientacdo e
esclarecimento do aluno durante o Estagio, este recebera um Manual do estagiario, no qual
constardo as Normas de Estagio, bem como a forma metodologica para este escrever e defender
0 Relatorio de Estagio. O Diploma na Habilitacdo s serd emitido ap6s a defesa e aprovagdo do

Relatorio de Estagio.

3.3 INOVACOES NA ESTRUTURA ACADEMICA

O Projeto REUNI prevé a revisdo da estrutura académica buscando uma constante
elevacdo da qualidade de seus cursos, tendo em vista que o diagnoéstico realizado destaca que a
atual estrutura organizacional da UFPB — resultante, em grande parte, da reforma da educacéo superior

da década de 1960 — necessita de adequacdes e inovacoes.

Nos Ultimos anos, a UFPB vem promovendo uma vigorosa reformulacdo da sua estrutura
académica através do processo de reformulacdo e construcdo de novos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPC’s). Os Projetos Pedagdgicos tém como referéncia as normas emanadas do Ministério da
Educagdo e as concepgdes filosoficas que orientam e consolidam este Plano de Desenvolvimento de

Institucional.

Sobre o aspecto da prética pedagogica, tem-se como principio béasico a flexibilidade
curricular que deve estar em sintonia com os demais principios norteadores dos PPC’s, tais como: a
ética, a autonomia e a gestdo democrética, a criticidade, a interdisciplinaridade e a diversidade, o
trabalho coletivo, a garantia do padrdo de qualidade e a integracdo da graduacdo com a pos-
graduacdo. A atualizacdo sistematica desses projetos € um objetivo a ser alcangado no horizonte
temporal deste PDI e deve contemplar as praticas inovadoras com base no principio da
flexibilidade.

Estas praticas podem ser agrupadas de modo a se alcangar os seguintes objetivos:

e Revisdo, atualizacdo e aperfeicoamento das normas institucionais que regem o
ensino de graduagéo, envolvendo a comunidade académica;

e Aperfeicoamento do Sistema de Controle Académico, ampliando a sua
capacidade de acompanhamento, divulgacdo e avaliacdo permanente e de oferta

de meios e melhores servigos de interesse académico-pedagogico.
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e Fomento e incentivo as atividades académicas voltadas a integracdo ensino,
pesquisa e extensao;

e Diversificacdo das modalidades de graduacéo, criando cursos interdisciplinares,
seqlienciais e de tecndélogos;

A Implantacdo de um novo 6rgdo na estrutura da Universidade com fungdes de
coordenacao e sistematizacdo do funcionamento das atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como a implantacdo de Unidades Académicas que incorporem as funcbes hoje
delegadas aos Departamentos e CoordenacGes de cursos contribuirdo para o alcance dos

objetivos mencionados acima.

Em concordancia com a necessidade de reorganizacdo académica dos cursos, a grande
maioria dos cursos de graduagdo implantados passaram ou estdo passando por processo de
reorganizacdo dos seus projetos politicos pedagdgicos com énfase para a flexibilizacdo
curricular, incluindo a organizacdo de aulas-campo com caracteristicas multidisciplinares,
utilizando os recursos e as possibilidades das disciplinas oferecidas nos cursos das areas de

conteldo curricular.

Neste sentido, a UFPB vai atuar na promocao de estudos para uma maior flexibilizacdo
dos curriculos de modo a garantir ao estudante a escolha de percursos alternativos de formacao.
Além disto, vai-se estimular o aprofundamento das discussdes a respeito dos novos regimes
curriculares, bem como regulamentar as estruturas curriculares recentemente reformuladas no
sentido de garantir mais mobilidade estudantil e possibilidade de ampliacdo nos processos
formativos, incluindo o dos créditos pela participacdo em projetos institucionais, em grupos de
pesquisa, em eventos artistico-cientificos e em publicacdo de trabalhos, com equivaléncia a um

ndmero determinado de horas, com carater cumulativo, até o maximo de oito créditos.

Considerando que o cenério atual impBe um repensar permanente acerca da estrutura
curricular dos cursos de graduacdo, de modo a atender as novas demandas da sociedade, que
exigem capacidade de pensar, estruturar e contextualizar problemas, e criar respostas alternativas
aquelas propostas ja conhecidas, a Pro-Reitoria de Graduagdo entende que é necessario trabalhar
estas habilidades de uma forma mais ampla (e ndo apenas no escopo das atividades de iniciacdo

cientifica), alcangando todos os alunos de graduacéo.
A flexibilizacao curricular deve, portanto, incluir os seguintes eixos:

a) Ao invés de grade curricular rigida, deve ser proposto um formato que possibilite
que o aluno trace o seu roteiro formativo (percurso);

b) Formacéo especifica e formagdo complementar;
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c) Curriculo deve ser um meio para a aquisicdo do conhecimento, de forma
articulada;

d) Formacdo complementar aberta (aluno de quimica/formacédo em quimica forense);

e) Formacdo livre (liberdade para ampliar a formagcdo em qualquer campo do
conhecimento).

Como a flexibilizagdo curricular amplia o direito de escolha dos alunos na medida em
que enseja reflexBes continuas sobre os cursos e ainda possibilita uma maior participacdo dos
docentes nos processos de inovagdes e mudancas do perfil profissional, a instituicdo precisa
pensar também, quando for o caso, na previsdo de modelos alternativos de transicdo, que

possibilitem a flexibilidade académica do itinerario formativo discente.

Convém enfatizar que essas inovagdes buscam, ainda, atingir uma renovacao pedagogica
da Educacao Superior, com vistas a sua maior articulacdo com a educacdo basica, profissional e
tecnoldgica, ou seja, as mudancas propostas para 0 ensino superior na UFPB devem também
impactar a formacdo dos profissionais que atuam ou irdo atuar na educacdo basica, profissional e
tecnoldgica. Neste sentido, a UFPB, com sua politica de expansao do ensino de graduagdo, vem
realizando esforgos visando implantar novos cursos de licenciatura, técnico-profissionais e de
tecnodlogos, a fim de atender também essas demandas sociais. Com este propdsito, 0 REUNI
prevé a criacdo de um Centro de Linguas e Matematica, em convénio com prefeituras da area
metropolitana de Jodo Pessoa, para atender as redes publicas municipais e estadual de educacao
béasica, e a oferta de cursos de formacgéo continuada para professores da Educacdo Bésica da rede

de ensino local, nas areas de Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Informética e Geografia.

3.4 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

Em relacdo as oportunidades as oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular,
a Resolugdo N° 28/96, do CONSEPE, autoriza a Prd-Reitoria de Graduagdo a prorrogar 0s
prazos de integralizacdo de alunos incursos em casos de forca maior. Visando uma maior
clareza na analise dos pedidos de Prorrogacdo, a PRG, através da Portaria G/PRG/N°. 001/97,

identifica as situacfes que ndo se enquadram no termo “em casos de forga maior”:

I) Por motivos pessoais e/ou familiares, que ndo levem, rigorosamente, a
constatacdo e a comprovacdo, por autoridade publica, de acontecimentos

estranhos a agdo ou a vontade humana;
I1) Por motivo de trabalho;

I11) Por motivo de baixo desempenho académico;
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IV)Por motivo de doenca, de qualquer natureza, desacompanhadas de avaliagdo ou
atestado médico;

V) Por motivo de doencga, de qualquer natureza, acompanhadas de avaliacdo ou
atestado médico cujas informacdes, a critério da Pro-Reitoria de Graduacéo,
ouvido o Colegiado do Curso, indiqguem claramente a nao limitagcdo da capacidade

de aprendizagem.

A outra oportunidade diferenciada de integralizacéo curricular é a abreviacéo da duracao
do curso. Também neste caso, cabe a Pro-Reitoria de Graduacgéo, de acordo com a Resolugédo N°.
21/1998 do CONSEPE, autorizar os pedidos de abreviagdo da duragdo dos cursos de graduacao,
cujas opcdes sdo as seguintes: a) dispensa de disciplina; b) matricula nos periodos letivos
regulares em um ndmero de créditos ou horas-aula superior ao nimero maximo estabelecido pela
legislacdo de seu curso; e ¢) outros mecanismos, justificados e aprovados pelo Colegiado do

Curso.

No entanto, a abreviacdo sO poderd ser concedida ao aluno com extraordinario
aproveitamento nos estudos, desde que: seja garantido um processo de ensino-aprendizagem de
alto padrao de qualidade; a abreviagdo ndo seja superior a um terco do nimero de dias letivos
correspondentes aos periodos letivos que integram o termo médio estabelecido para o respectivo
curso; se garanta procedimentos de avaliacdo de todo o conjunto dos conteudos curriculares para
complementar a integralizacdo do curso e com, no minimo, o mesmo grau de qualidade
académica que os do curso objeto da solicitacdo; e a carga horéaria semanal de atividades

curriculares ndo ultrapasse 30% do maximo estabelecido para o curso.

Para que o aluno seja considerado como tendo extraordinario aproveitamento nos

estudos, ele precisa satisfazer o seguinte conjunto de exigéncias:

I) Estar regularmente matriculado no curso objeto da solicitacdo, no ato da entrega
do requerimento;

I1) Possuir um Coeficiente de Rendimento Escolar (CRE) igual ou superior a média
aritmética dos CRE’s de todos os alunos matriculados no curso e que
ingressaram no mesmo periodo letivo do interessado, adicionada de 01 (um)
desvio-padréo dessas medias;

I11) Tiver concluido, pelo menos, 50% da carga horaria total estabelecida para a
concluséo do curso;

IV) N&o apresentar em seu historico escolar devidamente atualizado: matricula

institucional; reprovacdo por falta, em qualquer das disciplinas integrantes do
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historico; e auséncia de matricula em disciplinas em qualquer um dos periodos
letivos.

O aluno interessado em abreviar a duracdo de seu curso deve instruir processo na
Coordenacéo do Curso, incluindo a documentacéo exigida no art. 6° da Resolucdo N°. 21/1998
do CONSEPE. Na sequéncia, é constituida uma Banca Examinadora Especial que devera
divulgar edital do processo de avaliagdo, no quadro de avisos da Coordenagdo, contendo as
datas, local e horario das provas, bem como os conteldos programaticos, as referéncias
bibliograficas e os critérios de aprovacdo. Concluida a avaliacdo, a referida Banca deve
encaminhar seu Relatério Conclusivo, para homologacdo do Colegiado do Curso. Apo6s a
homologag&o, cabe a Pré-Reitoria de Graduagdo fazer a divulgagdo imediata do resultado.

3.5 AVANCOS TECNOLOGICOS

Atendendo as especificidades inerentes a realidade local e ao mundo do trabalho, se faz
necessario a utilizagdo de praticas inovadoras, subsidiadas pelas novas tecnologias e por outras
experiéncias pedagogicas. Como exemplo, tem-se a ampliacdo de espagos pedagdgicos
informatizados e a oferta de educacéo a distancia e de cursos semipresenciais na graduagao.

Como avancos tecnoldgicos, este Plano de Desenvolvimento Institucional destaca alguns
pontos — previstos no projeto REUNI — relacionados a utilizacdo e & disseminagdo das novas
tecnologias da educacdo e que sdo considerados de grande relevancia do ponto de vista da

melhoria do ensino e de sua articulacdo com a educacao basica, profissional e tecnoldgica:

e Construcdo/reestruturacdo de laboratérios de instrumentacdo para o0 ensino;

e Modernizacdo das salas de aula para atender o desenvolvimento dos novos
conteddos curriculares;

e Ampliacdo e modernizacdo de laboratdrios computacionais experimentais e de
pesquisa;

e Construcdo de novos préedios para a pds-graduacao;

e Construcdo e modernizacdo de salas multimeios com acesso a internet e a video-
conferéncia;

e Ultilizacdo, no ensino presencial, de médulos didaticos produzidos pela Educacgéo
a Distancia (EAD), tais como mapas conceituais do desenho curricular apontando
caminhos para essa articulacdo e desenvolvimento de materiais de ensino para
utilizacdo na Plataforma Moodle, no apoio a disciplinas presenciais;

e Criacdo de vitrine virtual permanente das invencGes metodologicas da EAD para

aproveitamento no ensino presencial;
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e Aquisicdo de equipamentos e materiais instrucionais;
e Ampliacdo do uso de recursos computacionais nas disciplinas de graduacao;
e Implantacdo do Diério de Classe on-line para permitir o acompanhamento e a
avaliacdo sistematica do desenvolvimento do plano de curso;
e Criacdo do Nucleo de Apoio Didatico-Pedagdgico para atendimento e formacao
continuada dos professores da UFPB.
Com vistas a melhoria da qualidade dos cursos, é primordial o uso de metodologias e
tecnologias inovadoras de ensino-aprendizagem, que apontem para procedimentos ativos e
participativos que permitam o desenvolvimento de competéncias, habilidades e uma maior

transparéncia de conteddos, contrapondo-se a perspectiva tradicional de ensino.

No que se refere as tecnologias inovadoras, o Nucleo de Construcdo de Objetos de
Aprendizagem, na area da Fisica, € um exemplo a ser seguido também em outras areas do
conhecimento. A UFPB vem incentivando também outras iniciativas como a utilizacdo de
ferramentas de ambiente virtual de aprendizagem, o uso de computadores, projetores e outros

equipamentos modernos de forma agregada as atividades de ensino.

A atualizacdo das metodologias e tecnologias de ensino-aprendizagem requer que se
promova a capacitacdo dos docentes para utilizacdo de praticas pedagdgicas que relacionem a
transmissdo de informacgdes com processos participativos de construcdo do conhecimento e para
a utilizacdo de ambiente virtual de aprendizagem, bem como a otimizacdo das atividades,
projetos e programas que integrem ensino, pesquisa e extensao e a aquisi¢cdo de equipamentos
que possibilitem praticas docentes de utilizacdo de inovacbes didatico-pedagdgicas e de novas

tecnologias de ensino.

O Projeto REUNI estabelece um Plano Diretor da Infraestrutura que contém, além do
programa de obras, um programa de equipamentos e materiais permanentes. De um modo geral,
0 programa de obras vai buscar a adequacdo da infraestrutura e demais condi¢des basicas de

funcionamento da UFPB, de maneira melhorar a eficiéncia e a qualidade académica da UFPB.

Dentro desse programa, ha melhorias programadas para o sistema de informaética e
tecnologia da informacdo que devem abranger todos os campi da UFPB e serdo processadas
atraveés das seguintes acdes: a) expansdo da rede de fibra otica a todos os 6rgdos e edificacdes
académico-administrativas construidas ou reformadas, b) reforma das edificacbes que servem de
base operacional técnica e administrativa aos Nucleos de Tecnologia de Informacdo e c)
aquisicdo e instalacdo de equipamentos necessarios ao aumento da capacidade, eficiéncia,

qualidade e seguranca das redes de informatica.
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Em relacdo aos equipamentos, o programa prevé que os laboratérios, salas de aula,
bibliotecas, ambientes de professores e demais 6rgdos académico-administrativos, tanto os novos
como os atualmente existentes, serdo adequadamente dotados de modernos equipamentos e

meios de trabalho de elevado padrao tecnoldgico.

4 CORPO DOCENTE

41 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO E REQUISITOS DE
TITULACAO

A selecdo do corpo docente da UFPB ocorre por meio da realizacdo de concurso publico
de provas e titulos em conformidade com a legislacdo vigente (Decreto n° 6.944/2009 e
Resolucdo CONSEPE n° 50/2007), de acordo com as areas especificas definidas pelos

colegiados departamentais.

Para a graduacao, a exigéncia minima para os docentes permanentes € o titulo de mestre,
admitindo-se graduados e especialistas apenas entre professores substitutos e em casos
excepcionais, disciplinados e justificados pelos departamentos e aprovados pelos Orgédos
superiores. Para a pdés-graduacdo, os docentes permanentes devem ter, no minimo, o titulo de
doutor, admitindo-se mestres apenas em casos excepcionais, em que seja comprovado o notorio

saber, disciplinados e justificados pelos departamentos e aprovados pelos 6rgdos superiores.

Outra forma de ingresso no quadro permanente de docentes pode ocorrer através do
processo de redistribuicdo, sendo este analisado pelo departamento e Conselho de Centro tanto
da Universidade de destino como da de origem.

4.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE
TRABALHO

A politica de qualificacdo docente € coordenada pela PRPG e pelos departamentos
visando suas prioridades dentro de um plano de qualificacdo para criacdo de cursos de Pos-
Graduagdo stricto senso. A PROPLAN e a SRH, de forma suplementar, sdo responsaveis pelo

controle da carga horaria letiva, bem como do afastamento de pessoal docente para qualificagéo.

O plano de capacitagdo docente é aprovado em cada departamento e 6rgdos superiores,
estando normatizado pela resolucdo CONSEPE N°. 07/2004 e obedecidas as disposi¢Ges do
Decreto N°. 5.707/2005. A SRH vai atuar na promogéo de cursos de reciclagem para docentes
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nas areas de gestdo (administrativa, orcamentéria, financeira e patrimonial), atendimento ao

publico e elaboragdo de projetos.

O Plano de carreira esta previsto no Decreto 94.664/1987. E o regime de trabalho docente
¢ de 40 horas semanais com Dedicacdo Exclusiva (RETIDE) e 20 horas semanais (T-20).
Excepcionalmente, algumas areas poderdo adotar o regime de trabalho de 40 horas semanais,

sem dedicacao exclusiva (T-40).

4.3 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES
DO QUADRO

A substituicdo eventual de professores do quadro permanente da UFPB ocorre
primordialmente por meio do Banco de Professor Equivalente — criado através de Portaria
Normativa Interministerial N°. 22, de 30 de abril de 2007, publicada no D.O.U de 02 de maio de
2007 — que prevé a substituicdo docente nos casos de aposentadoria, Obito, vacancia, ou
exoneracdo. Esta Portaria prevé, ainda, que as instituicbes federais de ensino superior adotem
politicas de substituicdo dos professores contratados temporariamente por docentes efetivos,

mediante realizacdo de concurso pablico de provas e titulos.

4.4 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A expansdo do corpo docente, apds a criagdo do Banco de Professor equivalente, se dara
através de projeto com aprovacdo do Ministério da Educacdo e do Planejamento visando criacao
de novos campi, curso e aumento do nimero de vagas de cursos de graduacao. (Projeto REUNI,

Expanséo e UAB).

QUADRO X - PREVISAO DE CONTRATACAO DE SERVIDORES DOCENTES

QUANTIDADE CONTRATADA ANUALMENTE
SERVIDORES TOTAL
2008 2009 2010 2011 2012
DOCENTES 87 91 91 71 55 395
Fonte: REUNI

5 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
5.1 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A selecdo de servidores técnico-administrativos ocorre atraves de concurso publico,
obedecendo as regras definidas pelo Decreto N°. 6.944/2009. Os procedimentos destes concursos

sdo operados pela Comissdo Permanente do Concurso Vestibular — COPERVE. As vagas de
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reposicdo, em decorréncia de aposentadoria, Obito ou exoneragdo, sdo autorizadas pelo
Ministério do Planejamento e do Ministério da Educagéo.

Contudo, as acdes de admissdo de pessoal técnico-administrativo estdo, atualmente,
restritas as novas contrata¢fes do Projeto REUNI, que devem ser autorizadas pelo 6rgao central
do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) da Administracdo Publica Federal.

5.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE
TRABALHO

O Plano de Carreira dos Cargos dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacéo
(PCCTAE) foi instituido pela Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, reorganizando 0s cargos em
cinco niveis de classificacdo de acordo com a escolaridade, a responsabilidade, os
conhecimentos, as habilidades especificas, a formacéo especializada, a experiéncia, 0 risco e 0s

esforcos fisicos e mentais.

Os servidores também foram agrupados em dez ambientes organizacionais, de acordo
com a integracdo das atividades afins ou complementares, organizadas a partir das necessidades
institucionais, visando orientar a politica de desenvolvimento de pessoal. No ANEXO XI, estéo

detalhados estes ambiente organizacionais.

Nessa perspectiva, as acdes de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores estdo
intrinsecamente ligadas ao PCCTAE e consequentemente, a reorganizacao proporcionada pela
Lei 11.091/2005 que atrela o desenvolvimento da carreira dos servidores a capacitacdo, a
qualificacdo e a avaliacdo de desempenho. Além disso, as a¢Oes de qualificacdo e capacitacao
visam compatibilizar o progresso do servidor na carreira e 0s interesses institucionais. Para tanto
serdo realizadas pesquisas nos centros e na administracdo central para apreender as necessidades
pessoais e funcionais dos respectivos servidores. Também seré estimulada a utilizacdo de escolas

virtuais como ferramenta de capacitagdo a distancia.
Os afastamentos de servidores para participacdo nos cursos de capacitagdo oferecidos
pela Superintendéncia de Recursos Humanos e para qualificacdo estdo condicionados as

autorizacdes das chefias imediatas, observando as normas da Resolugdo CONSEPE n° 69/97.

5.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A expansdo do corpo técnico-administrativo se dara através de vagas de reposicao
concedidas pelos Ministérios do Planejamento e da Educagdo de acordo com a Matriz de

alocacdo de vagas do MEC. Ha previsdo da criacdo do Banco Equivalente para o servidor
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técnico-administrativo, o que ird estabilizar o quadro técnico-administrativo, a semelhanca do

que ocorreu com quadro docente com a criagédo do Banco Equivalente.

A criacdo do Banco de técnico-administrativo equivalente se dara através de projeto com

aprovacdo do Ministério da Educagdo e do Planejamento visando a criagdo de novos campi,

curso e aumento do numero de vagas de cursos de graduacdo. (Projeto REUNI, Expansédo e

UAB).

QUADRO XI - PREVISAO DE CONTRATAGAO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

QUANTIDADE CONTRATADA ANUALMENTE

SERVIDORES TOTAL
2008 2009 2010 2011 2012
TECNICO-ADMINISTRATIVOS 100 104 104 82 64 454
NiVEL MEDIO 65 68 68 54 42 297
NiVEL SUPERIOR 35 36 36 28 22 157
Fonte: REUNI

6 CORPO DISCENTE

6.1 FORMAS DE ACESSO

a) Graduacdo

As modalidades de acesso aos cursos de graduacdo da UFPB, dentro do periodo de

abrangéncia deste PDI s&o as seguintes:

Processo Seletivo Seriado (PSS): processo seletivo com provas referentes a cada
série do ensino médio, objetivando classificar candidatos para ingresso nos cursos
de graduacédo da UFPB,;

Processo Seletivo de Transferéncia Voluntaria (PSTV): processo seletivo para
candidatos de outros cursos ou instituicdes;

Ingresso de Graduados: selecdo de alunos graduados para realizar novo curso de
graduacdo ou para complementacgéo de estudos;

Programa de Estudante Convénio - Rede Publica (PEC- RP): processo seletivo
simplificado especifico para os professores da rede publica;

Programa de Estudante Convénio — Graduacdo (PEC- G): ingresso de alunos
estrangeiros, através de convenio cultural do Brasil com outros paises;

Programa Especial de Formagdo Superior (PROESP): Criado com a finalidade de
oferecer o ensino de 3° grau aos integrantes efetivos dos sistemas da

Administracdo Publica, direta ou indireta, da esfera federal, estadual ou
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municipal, o programa oferta as vagas remanescentes do Processo Seletivo
Seriado (PSS), apo6s a conclusdo do processo classificatorio, sendo do total de
vagas disponibilizadas para cada curso, 70% (setenta pro cento) destinadas aos
servidores efetivos da UFPB e 30% (trinta por cento) aos servidores efetivos das
demais instituicdes ou érgdos publicos. Sua forma de ingresso dar-se mediante
processo seletivo realizado anualmente pela UFPB, conforme publicagéo de edital
divulgado pela Comissdo Permanente do Concurso Vestibular (COPERVE).

e Modalidade de Ingresso por Reserva de Vagas (MIRV): O preenchimento das
vagas correspondentes aos percentuais de que trata a Resolugdo N°. 09/2010 do
CONSEPE deve ser feito observando-se, também, a reserva para negros (pretos e
pardos) e indios, na proporcdo da participacdo destes grupos na populacdo do
Estado da Paraiba, de acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

b) Pds-graduacéo
A admissdo aos Programas de Pds-Graduacdo é feita apds aprovacdo e classificacdo em
processo de selecdo, ressalvado a transferéncia de alunos segundo critérios especificos
estabelecidos nas normas em vigor. Sdo admitidas também como forma de ingresso as
transferéncias, segundo as normas estabelecidas no Regimento Geral da UFPB e Regulamento
dos Programas, de alunos de Mestrado e Doutorado desta ou de outras IFES para cursos
similares ou idénticos aos de origem, oferecidos pela UFPB, a critério dos respectivos

Colegiados, desde que haja vaga no Programa pretendido e disponibilidade de orientador.

As inscricdes para selecdo aos Programas de Pds-Graduacgdo sdo abertas mediante Edital
elaborado pelo Colegiado do Programa, publicado, com o conhecimento da Diretoria do Centro
ou Centros, pela respectiva Coordenacdo e divulgado na forma mais abrangente possivel,
observando que, para a inscricdo dos candidatos a selecdo dos Programas, sera exigida a

titulacdo e os documentos indicados pelo Regulamento de cada Programa.

A instituicdo vem tomando medidas no sentido de uniformizar os processos seletivos dos

programas de pds-graduacdo de todos os campi da UFPB.

c) Ensino a Distancia
O acesso aos cursos de graduacéo a distancia na UFPB dar-se, exclusivamente, atraves de

aprovacdo em concurso vestibular, com elaboragéo, aplicagdo e correcdo sob a responsabilidade
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da COPERVE - Comissdo Permanente do Concurso Vestibular. Até 2009, o exame foi realizado
uma vez ao ano, estabelecendo a primeira entrada nos cursos para o segundo periodo letivo do
ano em que o exame ¢ aplicado e a segunda para o primeiro periodo do ano seguinte. Nao se

prevé qualquer alteracéo nesse sistema de acesso aos cursos até 2012.

d) Ensino Médio
O ingresso na ETS para o0s cursos técnicos regulares se da através de processo seletivo,
com provas de portugués, biologia e matematica do ensino médio, organizado pela COPERVE,
aberto a comunidade em geral, com as informacdes necessarias para a inscricao divulgadas em
Edital. Sdo oferecidas, por ano, 80 (oitenta) vagas distribuidas aos trés cursos técnicos (protese
dentéria, biodiagnostico e enfermagem). O pré-requisito basico é a conclusdo do ensino médio,

OIS 0s cursos sao subsequentes.

Para ingresso nas turmas do PROEJA — Programa de Integracdo da Educacéo Profissional
ao Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, o pré-requisito € estar

cursando o ensino médio na modalidade EJA na UFPB, e concomitante fazer o curso técnico.

6.2 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

Como parte da politica de atendimento aos discentes, a UFPB desenvolve as seguintes
iniciativas de apoio pedagdgico e financeiro, relativas ao ensino presencial, ao ensino a distancia

e ao ensino médio.

a) Ensino Presencial
e Monitoria
Dentre as atividades desenvolvidas como parte integrante das atividades curriculares dos
Cursos de Graduacdo, destaca-se a Monitoria como o programa académico mais antigo da
UFPB, envolvendo participacdo de todos os nove Centros e a grande maioria dos departamentos.
Para dar continuidade ao programa de Monitoria a Instituicdo, se propde no periodo 2009-2012 a
aumentar gradativamente o nimero de bolsas, envolvendo maior nimero de alunos e professores
no apoio as atividades docentes, realizar oficinas de treinamento e avaliagbes dos monitores
envolvidos nos projetos de ensino do programa, promover eventos anuais para divulgar e avaliar

os trabalhos desenvolvidos, adequar o valor da bolsa a resolucéo vigente.
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e Estagios
Considerando o conjunto de elementos constitutivos das diretrizes curriculares, o estagio
curricular supervisionado e as praticas profissionais se destacam como componentes relevantes

para redefinicdo da relagdo teoria-pratica no processo de formac&o universitaria profissional.

A UFPB, em relacdo as politicas de estdgio e monitoria desenvolvidas como parte
integrante das atividades curriculares dos cursos de graduacao, propde-se, no periodo 2009-2012,
aperfeicoar os procedimentos desses componentes Curriculares na UFPB.

¢ Iniciacdo a Docéncia

Dentre os programas de atendimento ao aluno, a Universidade, propde fortalecer o
Programa de Apoio as Licenciaturas (PROLICEN), no que se refere a expansao,
acompanhamento, avaliacdo e regulamentacdo do mesmo, de forma a continuar contribuindo
para a formacéo inicial dos professores de educacdo basica, através das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, desenvolvidas nos Cursos de Licenciaturas, envolvendo escolas da rede
pablica, estadual e municipal.

¢ Iniciacdo Cientifica

Com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC a UFPB visa
iniciar nos métodos e nas técnicas de pesquisa cientifica, os estudantes de graduacdo do ensino
superior. Ele tem permitido que seus bolsistas recebam orientacdo de pesquisadores qualificados,
capazes de estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade. Assim, tem
colocado a disposicdo da comunidade académica toda a infraestrutura necessaria, modernizando
o sistema de avaliacdo, aumentando o nimero de bolsas da cota Institucional, de modo a tornar
possivel o bom desempenho deste Programa que se constitui um poderoso instrumento de
divulgacdo do método e principios da ciéncia.

e Iniciagdo a Extensdo

Com o objetivo de incentivar a participacdo de estudantes nas atividades de extens&o, a
UFPB mantém desde 1997 o Programa de Bolsas de Extensdo — PROBEX que visa o aprimorar
a formacdo académica dos graduandos, bem como contribuir para o desenvolvimento regional e
melhoria da qualidade de vida da populacdo. O PROBEX apoia o desenvolvimento de projetos
permanentes de extensdo voltados para as areas prioritarias de comunicacdo, cultura, direitos
humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producdo, trabalho, entre

outras.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012 109

e Programas de intercambio estudantil: Mobilidade Estudantil e PIANI
A UFPB, dentre as politicas de atendimento ao discente, ressaltam-se dois programas de
intercdmbio estudantil: Mobilidade Estudantil, que trata do intercambio estudantil entre
universidades publicas federais; e 0 Programa de Intercdmbio Nacional e Internacional - PIANI,
que vem se realizando através de convénio com mais de trinta instituicGes estrangeiras. Assim, a

Universidade propde um aumento gradativo de parcerias com IFES nacionais e estrangeiras.

b) Ensino a Distancia
Destacam-se, nos cursos de graduacdo a distancia da UFPB, as seguintes linhas de

suporte ao processo de aprendizagem:

e desenvolvimento de componente curricular introdutéria, objetivando a preparagédo
para insercdo do estudante na modalidade de ensino a distancia, abrangendo
topicos tedricos e aplicados concernentes a informatica bésica, adaptacdo a
plataforma Moodle e utilizacdo das ferramentas e recursos desse ambiente virtual
de aprendizagem;

e fornecimento gratuito de material didatico impresso, observando o uso de
linguagem acessivel, integrada a midias que facilitem e promovam a interacéo do
aluno com os conteudos a serem abordados em cada componente curricular;

e atividade tutorial responsavel, presencialmente, pelo acompanhamento e
motivacao dos alunos com relacdo ao aprendizado, auxiliando-0s na adaptacdo as
tecnologias educacionais disponibilizadas como recursos do processo e, a
distancia, de onde provéem orientacdes e explicacdes acerca de temas integrantes
do conteudo especifico de cada disciplina;

¢ disponibilizacdo de espaco fisico no municipio sede de pélo de apoio presencial,
onde o aluno tem acesso a biblioteca, ao laboratério de informéatica para
acompanhamento on-line dos médulos de contetdos do curso e ao atendimento

dos tutores presenciais.

¢) Ensino Médio:
A ETS possui projetos de extensdo e pesquisa desenvolvidos pelos alunos e
supervisionados pelos docentes que funcionam como apoio pedagdgico para fortalecimento da
aprendizagem e desenvolvimento de competéncias profissionais. A escola possui também o

Servigo de Escuta Psicologica, com uma profissional pedagoga, laboratdrios para simulacfes
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com manequins, sala de leitura com consideravel acervo bibliografico que contempla docentes,

discentes e favorece a pesquisa.

Hé& também programas de apoio estudantil com bolsas financiadas pela Escola e o auxilio
estudantil  PROEJA/SETEC/MEC que disponibiliza recursos extra-orcamentarios que €
repassado ao aluno mensalmente em forma de bolsa, proporcionando a elevacdo do nivel
estudantil minimizando a evasdo e consequentemente assegurando a permanéncia na escola.
Outro tipo de ajuda estudantil é o financiamento pela escola de refei¢des para alunos carentes no

restaurante universitario.

6.3 ESTIMULOS A PERMANENCIA

a) Ensino presencial

As experiéncias em curso, de atendimento psicoldgico aos estudantes, sdo desenvolvidas
sistematicamente na Clinica de Psicologia, vinculada ao CCHLA, no Servico Psicossocial do
Hospital Universitario e pelo Programa de Atendimento Integral ao Alcoolista e Outros
Dependentes Quimicos - PAIAD. Esses setores atendem também aos servidores e a comunidade
em geral. Além dessas acdes, foi iniciado no ano de 2006 pela Coordenacdo de Apoio e
Promocédo Estudantil — COAPE/PRAC, um projeto de prevencdo e tratamento de drogas, com
acompanhamento psicopedagogico voltado a melhoria da qualidade de vida e do desempenho
dos discentes com dificuldades de natureza académica e em nivel de relacionamento. Esse
projeto atende preferencialmente os estudantes de baixa renda das Residéncias Universitarias.
Nesse projeto sdo desenvolvidas atividades de escuta psicolégica, terapias de grupo e palestras

aliadas ao acompanhamento do desempenho académico dos estudantes.

Dada a relevancia e necessidade de programas dessa natureza, estima-se implanta-los
com equipe multidisciplinar e especializada, capaz de contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as motivacdes, promovendo a integridade
psicoldgica dos alunos, realizando a orientacéo e os servicos de aconselhamento para a melhoria

do desempenho dos discentes.

b) Ensino a Distancia
A Coordenacdo Geral da UFPBVirtu@I e as Coordenagdes dos Cursos a Distancia tém

envidado esforgos no sentido de estabelecer um calendario de visitas aos polos por parte de
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professores e tutores a distancia, objetivando atendimento coletivo direto a grupo de estudantes,
por meio de palestras e aulas presenciais.

6.4 ORGANIZACAO ESTUDANTIL
a) Ensino Presencial
Os estudantes participam institucionalmente da vida académica da UFPB, de acordo com
o Estatuto, Regimento Geral, Resolu¢cGes do CONSEPE, CONSUNI e Conselho Curador, além
de normas dos Conselhos de Centro, Departamentos e Colegiados de Curso. Politicamente, se
organizam em Centros e/ou Diretérios Académicos, Diretorio Central dos Estudantes e
Entidades de Base. Possuem seus representantes nos conselhos superiores, conselhos de centro,

departamentos, colegiados dos cursos e comité assessor de extensao.

Na constituicdo do Colegiado de Curso, esta previsto que 1/5 do total de membros seja
destinado a representacdo discente, cuja escolha € realizada por meio de votacdo secreta,
adotando-se o sistema de maioria simples, pelos alunos dos respectivos cursos. Os suplentes sao
eleitos juntamente com seus representantes e deverdo substitui-los em suas faltas e
impedimentos. Os mandatos tém durado de 01(um) ano, sendo permitida a reconducao por igual
periodo conforme Resolugdo N°. 27/1991 do CONSEPE.

b) Ensino a Distancia
Na educacdo a distancia a organizacdo estudantil é, obviamente, mais dificil de ser
conseguida do que na educacédo presencial classica. Contudo, a importancia e necessidade dessa
mobilizacdo tém sido permanentemente reiteradas junto ao corpo discente, principalmente

quando se constata a existéncia de preconceitos em relacdo a essa modalidade de ensino.

6.5 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

a) Ensino Presencial
A UFPB propde-se desenvolver uma politica de acompanhamento dos egressos como
suporte para atualizacdo e adequacdo dos cursos as novas demandas profissionais, atraves dos
participantes dos programas académicos da Instituicdo. Neste sentido, a PRG estara iniciando
discussdes com a comunidade académica, para o delineamento de uma agdo de acompanhamento
e avaliacdo dos alunos egressos dos cursos de graduagdo que se encontram no desempenho de

suas atividades profissionais no campo do trabalho.
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b) Ensino a Distancia
A UFPB, desde 2009, ja desenvolve programas de pos-graduacdo lato sensu na
modalidade de ensino a distancia. Como apenas em 2012 surgirdo 0s primeiros grupos de
egressos dos cursos de graduacdo nessa modalidade de ensino, o acompanhamento desses
professores licenciados certamente terd inicio pelo estimulo a participacdo nesses programas de

formacéo continuada.

7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

O funcionamento da UFPB é norteado pelo seu Estatuto, aprovado pela Camara de
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao (Parecer N°. 112/2002) e pelo Ministério
da Educagédo (Portaria N°. 3.198 de 21.11.2002, publicada no D.O.U. de 22.11.2002, retificada
no D.O.U. de 12.12.2002) e pelo seu Regimento, que disciplina as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, assegurando as competéncias e responsabilidade dos processos, em

conformidade com a legislacdo vigente e com a seguinte estrutura:

e Assembléia Universitaria;

e Orgdos de administracdo superior:
— Conselho Universitario —- CONSUNIH,
- Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE;
- Conselho Curador;
— Conselho Social Consultivo;
- Reitoria;

e Orgdos de administracdo setorial;

— Deliberativos: Conselho de Centro, Conselho Departamental, Colegiado de

Curso;
- Executivos: Diretoria, Chefias Departamentais, Coordenacdes de Curso;
o Orgdos suplementares:
- Prefeitura Universitaria
- Biblioteca Central;
- Ndcleo de Tecnologia da Informacéo;

- Editora Universitaria;


http://www.reitoria.ufpb.br/~sods/secretaria/Parecer%20CES%200112-2002.htm
http://www.reitoria.ufpb.br/~sods/secretaria/PORTARIA-3198.htm
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- Hospital Universitéario;
- Laboratorio de Tecnologia Farmacéutica;

- Nucleos de Pesquisa e Extensdo, criados por resolucdes do CONSEPE:
NDIHR, NAC, NUDOC, NUPPO, NTU, NIESN, NESC, NUPPA,
NEPREMAR, NIPAN, NEUD, NIETI, NUMETROP, NEPHF, NETEB.

O Estatuto da UFPB, além de conter as atribuicbes dos colegiados, assegura a
participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria de forma democrética e

representativa.

O entendimento da gestdo como um processo de planejar, executar, avaliar e propor agdes
corretivas e preventivas para a melhoria da Instituicdo é fundamental para a sua consolidagdo. A
configuracdo do poder (ascendente) na universidade traz, em certas ocasides, dificuldades para
realizacdo das atividades, previamente estabelecidas e, sendo assim, 0s objetivos da institui¢do

podem ficar comprometidos diante dos conflitos de interesse dos segmentos que a compdem.

A UFPB possui uma estrutura hierarquica e funcional, descrita no seu Estatuto e
Regimento, os quais regulam todas as atividades desenvolvidas pelos seus setores. H&, também,
uma estrutura hierarquica, expressa no organograma institucional apresentado no préximo item.
Nele ja foram incluidas as alteracGes previstas até 2012: a) retirada da PRAC das atribuigdes
relativas a assisténcia estudantil, direcionadas para uma nova pré-Reitoria: a PRAPE (Pro6-
Reitoria de Assisténcia e Promogdo ao Estudante); e b) transformacdo da SRH em Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEP). Os organogramas das Pro-Reitorias encontram-se no ANEXO
XII.


http://www.reitoria.ufpb.br/~ndihr
http://www.ufpb.br/~nac
http://www.prac.ufpb.br/nudoc.html
http://www.prac.ufpb.br/nuppo.html
http://www.prac.ufpb.br/ntu.html
http://www.reitoria.ufpb.br/~sods/consepe/resolu/1998/RSEP9814.html
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7.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

CONSEPE

Controle Interno

Procuradoria
Juridica

Comissdo Permanente
de Pessoal Docente

CPPD CPPTA
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7.3 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

Os orgdos colegiados funcionam permitindo a participacdo e a democracia interna, com
criterios de composicdo. A participacdo dos membros da comunidade universitaria e dos
representantes da sociedade civil € regulamentada pelas normas anteriormente descritas. A
UFPB dispde de um conjunto de resolucdes e portarias que orientam e ajudam os gestores a
tomar decisGes, podendo também ser acessadas pela comunidade universitérias para consultas e

encaminhamento de suas solicitagdes.

Em se tratando de solicitacdo de direitos assegurados pela legalidade, cabe ao interessado
requeré-los. Em se tratando de pontos conflitantes de interesse institucional e do requerente, cabe
a este, com base nas resolucdes internas da instituicdo, ou lei que assegure tal beneficio, recorrer

ao Conselho.
O Conselho Universitario, 6rgao deliberativo superior em matéria de politica geral da
Universidade, compde-se:
| — do Reitor, como Presidente;
Il — do Vice-Reitor, como Vice-Presidente;
I11 - do Pré-Reitor de Administracao;
IV - do Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento;
V - dos Diretores de Centros;
VI - de um representante do pessoal docente de cada Centro;
VII - da representacdo do pessoal discente;
VIII - da representacdo do pessoal técnico-administrativo;
IX - de um representante da comunidade.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE), 6rgdo deliberativo

superior da Universidade em matéria de natureza académica, compde-se:
| - do Reitor, como Presidente;
Il - do Vice-Reitor, como Vice-Presidente;
I11 - do Pré-Reitor de Graduagéo;
IV - do Pro-Reitor de Pos-Graduagéo e Pesquisa;
V - do Pro-Reitor de Extenséo e Assuntos Comunitarios;
VI - de dois representantes do pessoal docente de cada Centro dos campi I, 11 e I1I;

VII - de um representante da comunidade;
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VIII - da representacéo do pessoal discente;
IX - da representacdo do pessoal técnico-administrativo.

O Conselho Curador, 6rgéo fiscal e deliberativo em assuntos econdmicos e financeiros da

Universidade, compde-se dos seguintes membros:
| - trés professores da Universidade, representantes do Conselho Universitario;

Il - trés professores da Universidade, representantes do Conselho Superior de Ensino,

Pesquisa e Extensao;
I11 - um representante do pessoal discente, indicado na forma do Regimento Geral;
IV - um representante da comunidade, escolhido pelo Conselho Social Consultivo.
O Conselho Social Consultivo compde-se dos seguintes membros:
| - do Reitor, como membro nato e seu Presidente;
Il - do Vice-Reitor, como membro nato e seu Vice-Presidente;

Il - de um representante do Conselho Universitario e seu respectivo suplente escolhido

pelos seus pares;

IV - de um representante e respectivo suplente, de entidades de caréter cientifico com
base estadual, ou nacional e regional, com representacao na Paraiba;

V - de um representante e respectivo suplente, de entidades fiscalizadoras do exercicio
profissional de nivel superior, cujos cursos de graduacdo sejam mantidos pela Universidade em
carater permanente, que tenham base nacional e representacdo na Paraiba;

VI - de um representante e respectivo suplente, vinculado a Secretaria de Estado da area
de Educacdo, Cultura, Planejamento ou Ciéncia e Tecnologia;

VII - de um representante, e respectivo suplente, da Assembléia Legislativa da Paraiba,
preferencialmente integrante das Comissfes Tematicas Permanentes que tenham como objeto

assunto de Educacdo, Cultura ou Ciéncia e Tecnologia;
VIII - de um representante e respectivo suplente do Poder Judiciario;

IX - de um representante e respectivo suplente, de entidades de carater comunitario com
base estadual ou nacional com representacdo na Paraiba, para este fim credenciadas junto a Pro-

Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios;
X - de um representante, e respectivo suplente, de centrais sindicais nacionais com
representacdo na Paraiba;

XI - de um representante, e respectivo suplente, de entidades com base estadual que

congregam as areas empresariais de maior relevancia econdmica na Paraiba;
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XI1 - de um representante e respectivo suplente dos érgaos classistas dos trabalhadores dos

meios de comunicacao;

7.4 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

As atribuicGes dos 6rgéos listados a seguir encontram-se detalhados no ANEXO XIII.

e Pro-Reitoria de Graduagéo
A Pré-Reitoria de Graduacdo € o 6rgdo auxiliar de direcdo superior incumbido de

planejar, coordenar e controlar todas as atividades de ensino nos cursos de graduacao.

e Prd-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa
A Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa € o orgdo auxiliar de direcdo superior
incumbido de planejar, coordenar e controlar todas as atividades de p6s-graduacdo, pesquisa e

capacitacdo de docentes mantidas pela Universidade.

e Prd-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
A Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios - PRAC é o 6rgdo auxiliar de

direcdo superior cujo titular exerce suas func@es por delegacédo do reitor.

Dentro de suas atribui¢bes, cabe a PRAC supervisionar as atividades da Fundacdo José
Américo, orgao ao qual, em funcdo de sua implantacao e face a convénio firmado com a UFPB,

compete executar as diretrizes fixadas para a area.

Cabe ainda a PRAC, supervisionar as atividades dos nucleos de Extensdo, cuja

subordinacdo lhes tenha sido delegada por ato do Reitor.

e Pro-Reitoria Administrativa
A Pré-Reitoria Administrativa € o 6rgdo auxiliar de direcdo superior incumbido de
funcBes especificas e delegada pelo Reitor nas areas de administracdo contabil e financeira,

material, patrimonio e atividades auxiliares, além das atribui¢6es discriminadas neste Capitulo.

As atividades administrativas poderdo ser descentralizadas nos diferentes niveis, desde
que a medida contribua para melhor atendimento dos seus objetivos. A descentralizagdo néo
impede que a Pro-Reitoria Administrativa e 6rgdo da administracdo superior exercam a
supervisao, coordenacgdo e controle, ndo s contabeis, como o do cumprimento da legislagéo

vigente.

A descentralizacdo sera efetuada pelo Reitor, mediante poderes expressos na portaria

delegatdria. Mesmo diretamente subordinados a 6rgdos setoriais ou suplementares, 0s servidores
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responsdveis por atividades de execucdo orcamentéria, contabil e administrativa terdo

subordinacdo técnica a Pré-Reitoria Administrativa.

e Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Compete a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAN coordenar as

atividades de planejamento global e setorial da Universidade, compreendendo:

- 0 planejamento orgcamentario;

- amodernizacgdo administrativa,;

- 0 planejamento académico;

- o controle e avaliacao de plano, programa e projetos;

- asistematizacdo das informacdes administrativas.

e Secretaria de Integracdo Universidade-Setor Produtivo — SIUSP
Compete a Secretaria de Integracdo Universidade-Setor Produtivo — SIUSP a promocéo

de uma efetiva, continua e eficaz interacdo entre esta Universidade e os setores produtivos
estadual, regional e nacional, particularmente com o do estado da Paraiba, compreendendo as
atribuicoes que estdo no ANEXO XIlII.

8 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

8.1 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

A auto-avaliacdo deve ser processo de construcdo coletiva e continua, que utiliza recursos
metodoldgicos e instrumentos varaveis, mas deve retratar a complexidade e riqueza da IES e
efetivar mudancas, a partir das fragilidades e potencialidades detectadas. Compreende seguintes
etapas:

e Preparacdo: constituicdo da CPA, elaboragdo do projeto de auto-avaliacdo e

sensibilizacdo dos atores envolvidos;
e Desenvolvimento: planejar acdes, coletar dados e analisar resultados;

e Consolidacdo do processo: gerar relatorios criticos, divulgar resultados e

acompanhar a efetivagdo de mudancas.

Os relatérios (parcial e final) gerados devem contemplar as dez (10) Dimensdes do
SINAES:

e Dimenséo 1 - A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
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e Dimensdo 2 - Politicas para 0 Ensino (graduacdo e pds-graduacdo); Pesquisa e
Extenséo;

e Dimensdo 3 - A Responsabilidade Social;

¢ Dimenséo 4 - Comunicagdo com a Sociedade

e Dimensdo 5 - As Politicas de Pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
administrativo;

e Dimenséo 6 - Organizacdo e Gestéo

e Dimenséo 7 - Infraestrutura fisica;

e Dimenséo 8 - Planejamento e Avaliagéo;

e Dimenséo 9 - Politicas de atendimento aos discentes;

e Dimensdol0 - Sustentabilidade Financeira.

O Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa elaborado pela Comissdo Nacional de
Avaliagéo da Educacédo Superior - CONAES e pela Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior
- DAES, sao as Dimensdes Avaliativas (10), que teve como referéncia os principios e diretrizes

do SINAES. E se constituem em marcos norteadores da Auto-avaliacéo.

No &mbito de cada instituicdo, compete a Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA,
coordenar os trabalhos de implementacdo e acompanhamento da auto-avaliacdo institucional,
contando com o apoio incondicional da gestdo superior no que concerne ao suporte de
infraestrutura e aporte de recursos humanos e financeiros. Para isto, deve elaborar instrumentos
avaliativos (questionarios, roteiros de entrevista, pesquisa de campo etc.), que deverdo ser
continuamente aperfeicoados e adaptados ao acompanhamento e avaliacdo do PDI. Além de se
apropriar da pesquisa documental da IES: Regimento, Estatuto, Resolucbes e relatdrios, de

setores responsaveis pelas atividades-fim e/ou atividades-meio.

Os instrumentos elaborados poderdo ser aplicados on-line e/ou de forma presencial e

referidos em pesquisa documental.

8.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA

A concepcdo de um projeto de avaliacdo institucional deve se fundamentar na idéia de
integracdo, articulacdo e participacdo. Como exigéncia ética propria de um processo educativo,
h& necessidade da participacdo de todos os segmentos da comunidade académica (docentes,

discentes e técnico-administrativos) e representantes da sociedade civil.
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A sensibilizagdo dos atores envolvidos deverd ser continuamente ampliada e
diversificada, utilizando-se os diversos meios de comunicagdo interna e externa, de modo a
estimular mecanismos proprios de auto-avaliacdo, de forma que os gestores em todos 0s niveis
possam assimilar e consolidar gradativamente a cultura da avaliacdo. Seminarios, oficinas e

féruns deverdo ser utilizados como mecanismos de discussdo e sensibilizacao.

8.3 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

A auto-avaliacdo continua tem entre suas funcGes mais importantes produzir
conhecimentos, questionar finalidades primordiais, identificar fragilidades e potencialidades,
ampliar a consciéncia pedagogica, efetivar o vinculo da instituicdo com o entorno social, prestar
contas a sociedade e justificar publicamente sua existéncia. Para tanto, é imprescindivel que os
dados essenciais e pertinentes consolidem relatérios criticos que devem ser discutidos e

aprovados pela comunidade.

Os resultados devem ser discutidos no @mbito institucional (docentes, discentes e técnico-
administrativos) e com a sociedade civil organizada. Quanto mais ampla e participativa for a
discussdo, maior significado educativo terd a auto-avaliagdo. Em nivel de gestdo, a efetivacdo e

0 acompanhamento de mudancas representam um avango no processo educativo.

Como acdes conseqiientes da auto-avaliacdo vale ressaltar: o autoconhecimento, a
diversidade, o planejamento de metas plausiveis, a troca de experiéncias e 0 ajuste de

metodologias.

Das observag6es postadas no Relatorio de Avaliacdo Externa - 2005-2008, e de reunides
da CPA com diversos atores da comunidade académica, as acdes planejadas para execucdo ao

longo deste PDI s&o:

e Estabelecer mecanismos/sisteméaticos de avaliacdo de ingressantes, evasdo e
retencdo, relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das
atividades educativas;

e Implementar e acompanhar programas de apoio psicopedagdgico aos discentes,
compensacao e orientacdo das dificuldades académicas e sociais;

o Estabelecer mecanismo de acompanhamento dos egressos;

e Consolidar e acompanhar politicas de inclusdo de estudantes em situacédo

econdmica desfavorecida e dos portadores de necessidades especiais;
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9

9.1

Ampliar a participacdo dos discentes em programas académicos: Estagios,
Monitorias, Iniciacdo Cientifica, Extensdo, avaliacdo institucional e em atividades
de intercambio estudantil;

Aprimorar 0s meios de comunicacdo interna e externa e consolidar a atuacdo da
Ouvidoria;

Implementar acOes efetivas e continuas de capacitacdo pedagdgica voltada para a
melhoria do processo ensino-aprendizagem e em gestéo;

Adequar as funcbes/cargos dos técnico-administrativos, conforme sua
qualificacéo;

Implantar pesquisa de satisfagdo de usuéarios das Pro-Reitorias e 6rgéaos
suplementares, como forma de avaliacdo de desempenho;

Incluir representatividade da pds-graduacéo nos Conselhos Superiores;
Implementar mecanismos de acompanhamento da qualidade dos servigos de
higiene em todo o campus;

Ampliar o acervo (diversidade e quantidade de titulos) das Bibliotecas (central e
setorial);

Estabelecer coeréncia entre as bibliotecas, laboratérios, equipamentos de
informatica e as praticas pedagdgicas dos docentes;

Consolidar a cultura de avaliagéo;

Consolidar a CPA conforme sua legitimidade e propiciar maior reconhecimento
institucional;

Aprimorar os procedimentos de avaliaghio e acompanhamento do PDI,
especialmente das atividades educativas;

Fortalecer a relagéo entre a auto-avaliacdo e o planejamento;

Estimular a participacdo da comunidade académica (docente e discente), técnica-
administrativa, e sociedade civil organizada na Comissao Prépria de Avaliagdo -
CPA, em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES.

INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

INFRAESTRUTURA FISICA DAS UNIDADES ACADEMICAS

Atualmente, a infraestrutura dos centros da UFPB conta com 460 salas de aula, das quais

343 estdo no Campus I, 53 no Campus Il, 34 no Campus Il e 30 no Campus IV. Através do
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Reuni e do Programa de Expansdo, serdo construidas mais 223 salas, até 2012. No tocante as
salas de docentes, ha 580 salas nos Campi da UFPB e, até 2012, serdo construidas mais 145 salas

para cursos de graduacéo e pos-graduacéo.

Serdo construidas 22 salas de coordenacdes e 19 salas de departamentos para 0S novos
cursos, até 2012, que se somardo as 117 e 82 salas de coordenacdes e departamentos,
respectivamente, ja existentes. Além disso, até 2012, a UFPB tera um total de 24 bibliotecas

setoriais (atualmente ha 18 bibliotecas em funcionamento, além de uma biblioteca central).

QUADRO XII — INFRAESTRUTURA FISICA DAS UNIDADES ACADEMICAS
QUANTIDADE
TOTAL
2009/2010* 2010**/2012

Avrea de Lazer 32 23 55
Auditdrio 33 11 44
Banheiros 343 122 465
Biblioteca 18 6 24
Laboratdrios 329 168 497
Salas de Aula 460 223 683
Salas de Coordenagdo 117 22 139
Salas de Departamento 82 19 101
Salas de Docente 580 145 725

*Até abril de 2010
**A partir de maio 2010

Fonte: Censo nos Centros realizado pela PROPLAN, em parceria com o REUNI e a Prefeitura Universitaria.

9.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA
9.2.1 Laboratérios

a) Ensino Presencial
A Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG) possui Programas de Manutencdo e Modernizacao
dos Laboratdrios de Ensino de Graduagdo, com implementacdo prevista a partir de 2010. Esses
programas fazem parte das acGes propostas para a melhoria do ensino de graduacdo e contardo
com linhas de financiamento destinadas a manutencdo e a renovacao de equipamentos desses
laboratdrios. A proposta para a distribuicdo dos recursos € a seguinte: 30% de cota fixa para
todos os laboratérios e os 70% serdo distribuidos de acordo com o nUmero de alunos

matriculados e do total de créditos correspondentes.

Todos os projetos de manutencdo e modernizagdo dos laboratorios de ensino de

graduacdo deverdo estar devidamente justificados e aprovados pelos Colegiados do
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Departamento e pela Comissdo que sera instituida na PRG, com o objetivo de fazer uma andlise

dos projetos.

b) Ensino a Distancia
Aos estudantes, tutores e professores vinculados aos cursos a distancia da UFPB sdo
disponibilizados os seguintes laboratorios de informatica:

e Laboratorio de capacitacdo e trabalho tutorial a distancia, com 44 (quarenta e
quatro) computadores, instalados na Central de Aulas do Campus I;
e Laboratorio instalado em cada prédio onde funciona o pélo de apoio presencial,
contendo 30 (trinta) a 50 (cinqlienta) computadores.
No decorrer do ano de 2010, dois novos laboratérios de informética estardo sendo
implementados no prédio sede da Coordenacdo Geral da UFPBVirtu@I, contendo, no total, 60
(sessenta) computadores, destinados ao desenvolvimento de programas de capacitacdo para

utilizacdo da plataforma Moodle por parte de professores e tutores.

Os polos de apoio presencial sediados em municipios de baixo IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica) comecam a receber laboratdrios pedagdgicos para ensino

Biologia e Matemética no ano de 2010.

9.2.2 Inovac0es tecnologicas

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei 10.973/04), que dispBe sobre incentivos a inovacao e
a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, instituiu que cada instituicdo cientifica
e tecnoldgica (ICT) deve dispor de nucleo de inovagdo tecnoldgica, proprio ou em associacdo

com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacao.

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da UFPB foi criado em 2006 com o intuito de
elaborar e manter uma politica de inovacdo tecnoldgica e prestar apoio quanto aos processos de

solicitacdo de patentes e registro de software e marca.

A UFPB tem importante papel no tocante a inovacdo tecnoldgica, com projetos que
engajam alunos no estudo e desenvolvimento de tecnologias, a exemplo do projeto Baja UFPB,
Laboratorio de Aplicacbes de Video Digitais (LAVID) e Laboratério de Tecnologia
Farmacéutica (LTF).

O projeto Baja UFPB, do curso de Engenharia Mecéanica, permite que os alunos projetem

e construam prototipos veiculares sob orientagcdo dos professores, respeitando os requisitos de
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projeto e seguranca impostos pela Society of Automotive Engineers (SAE) e sob o patrocinio da
Petrobras.

O LAVID ¢é referéncia nacional e internacional em desenvolvimento de tecnologia para
TV Digital. Criado em 2003, integrado ao Departamento de Informatica, o LAVID desenvolve

estudos relativos as principais tendéncias tecnoldgicas mundiais nas areas de video e TV Digital.

Conjuntamente com o Telemidia da PUC-Rio, e com o apoio do NIT da UFPB, o LAVID
desenvolveu o Ginga, o middleware nacional utilizado pelo Sistema Brasileiro de TV Digital
(SBTVD). Qutro diferencial € o desenvolvimento de programas interativos para a TV Digital, a
exemplo do programa desenvolvido para o TV Escola, intitulado “Biblioteca Virtual da TV

Escola”.

O LTF desenvolve atividades de ensino, pesquisa e producdo de medicamentos. Com o
apoio do NIT, iniciou processo para registro de patentes de medicamentos e cosméticos.

9.2.3 Biblioteca

a) Acervo por Centro de Ensino

QUADRO XIIl - ACERVO POR CENTRO DE ENSINO

LIVROS
CENTRO 2008 2009 2010 2011 2012
Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares

CCEN 37 69 162 1874 500 5000 450 4500 450 4500
CT 80 480 175 742 187 1875 168 1680 168 1680
CCSA 407 2421 82 516 125 1250 113 1130 113 1130
CCHLA 221 515 817 3017 813 8125 732 7320 732 7320
CCS 282 1464 241 1666 438 4375 394 3940 394 3940
CE 213 667 21 59 63 625 57 570 57 570
cal 1886 3554 396 1980 531 5313 478 4780 478 4780
CCM - - - - 313 3125 282 2820 282 2820
CCAE - - 97 515 32 313 29 290 29 290
CCA 75 378 360 914 94 938 85 850 85 850
CCHSA 75 308 86 514 32 313 29 290 29 290
TOTAL 3276 9856 2437 11797 3128 31252 2817 28170 2817 28170

Fonte: Biblioteca Central/UFPB
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A aquisicdo projetada para os anos de 2010 a 2012:

QUADRO XIV — AQUISICAO DE LIVROS PROJETADA (2010-2012)

ANO TITULOS EXEMPLARES MEDIA P/EXEMPLAR TOTAL
2010 3128 31252 R$ 80,00 R$ 2.500.160,00
2011 2817 28170 R$ 80,00 R$ 2.253.600,00
2012 2817 28170 R$ 80,00 R$ 2.253.600,00
TOTAL DO TRIENIO R$ 7.007.360,00

Fonte: Biblioteca Central/lUFPB

Adotou-se como parametro para as aquisices do proximo triénio, os exemplares
comprados e recebidos por Centro em 2009, e adotou-se o critério da ordem de chegada; Em
2008 e 2009 os exemplares de medicina (CCM) foram computados no CCS; Foram comprados
para 0 CCM, em 2009, 30 titulos e 142 exemplares (computados no CCS); Em 2008 o
pagamento dos livros comprados para o Litoral Norte foi feito pela FJA; O acervo de outras
formas de fontes de informagdo como: CD, DVD, VHS dentre outros, é formado exclusivamente
de doac0es e de livros que acompanham o formato digital; Os periddicos que serdo adquiridos
eventualmente obedecerdo demanda dos centros e a aquisicdo ficara condicionada ao titulo ndo
constar na base de dados do PORTAL DA CAPES.

b) Formas de atualizacdo e expansdo do acervo

O acervo documental do Sistema de Bibliotecas é atualizado e expandido de acordo com
as necessidades especificas de cada curso. Os centros de ensino sdo responsaveis pelo envio a
Biblioteca Central da demanda bibliogréfica de cada departamento. As aquisices sao feitas
através de compras por licitacdo na modalidade pregdo eletrénico e doacdes que sdo
criteriosamente selecionadas, por uma comissdo de avaliacdo na Secdo de Intercambio que

integra a Divisdo de Desenvolvimento das Colecdes.
c) Horério de funcionamento

Para atender a comunidade académica: alunos, professores, pesquisadores, funcionarios e
ao publico em geral, de maneira funcional observando a necessidade e a demanda dos cursos
diurnos e noturnos, a biblioteca funciona em horario ininterrupto de segunda a sexta feira de 8h
as 21h30 e aos sabados das 8h as 13h.

d) Servigos oferecidos

Na estrutura organizacional da Biblioteca Central os servicos oferecidos aos usuarios
externos aparecem agrupados na Divisdo de Servi¢os ao Usuario que é composta das seguintes

secdes: Circulacdo, Referéncia, Servico de Informacgdo e Documentacdo, Periddicos, Colecbes
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Especiais e Multimeios, outras duas divisdes fazem parte do organograma: a Divisdo do
Desenvolvimento das Cole¢cdes e a Divisdo de Processo Técnico, que sdo direcionadas ao
publico interno. O quadro abaixo demonstra de forma sintética os servigos disponibilizados pela

Biblioteca Central através de sua Divisdo de Servigos ao Usuario.

QUADRO XV - SERVICOS OFERECIDOS PELA BIBLIOTECA CENTRAL

- Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

- Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

- Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletronico

- Participagdo em redes de bibliografia (CCN, Bibliodata e OCLC)

- Comutagéo bibliogréfica

- Orientacdo e normalizac&o de trabalhos académicos

- Reserva da bibliografia usada nos cursos

- Horério de funcionamento diério ininterrupto

- Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario 0 manuseio das obras

- Acessibilidade para portadores de necessidades especiais

- Acessibilidade do site na Web

- Pagina web da biblioteca

- Capacitacdo de usudrios (presencial)

- Pesquisa bibliografica

- Empréstimo domiciliar

- Servigo de renovagdo de livros on-line e historico dos usuérios enviado por e-mail
- Participagdo no Portal. Periddicos Capes

- Biblioteca digital institucional (Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes BDTD)

Fonte: Biblioteca Central/UFPB

10 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

Esta acdo deve ser planejada e desenvolvida pelas unidades: Prefeitura Universitéria,
PRA, PRG, PRAC, Biblioteca Central, NTI, NEDESP e SUVAG. Assim, em conformidade com
a Lei 10.098/2000 e com o Decreto Presidencial N° 5.296/2004, o conjunto de metas delineadas
neste item estd conjugado as compilacdes da legislacdo hora vigente, adaptadas as condicGes
fisicas, financeiras e administrativas desta IFES.

Tal procedimento foca na prioridade do planejamento, para viabilizar o atendimento as
pessoas as quais especificam a lei e o decreto acima mencionados, estabelecendo os critérios
basicos a serem implementados para a promog¢do da acessibilidade as pessoas portadoras de

deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida, nesta universidade.

Para fins de normatizagdo de conceitos, adotam-se neste item as defini¢des Ipsis litteris
do Art. 8° do Decreto 5.296/2004 (ver ANEXO XI1V), onde séo delineados os significados de:

acessibilidade, barreiras (urbanistica, nas edificagdes, nos transportes, nas comunicacgdes e nas
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informagdes), elemento da urbanizacdo, mobiliario urbano, ajuda técnica, edificacdes de uso

publico, edificacdes de uso coletivo, edificagdes de uso privado e desenho universal.

ApOs a padronizacdo destes conceitos, as medidas a serem propostas por esta IFES,

agrupam-se basicamente em 07 grandes grupos de agdes:

1)

1)

1)

O planejamento dos elementos de urbanizacéo: a natureza das agcOes deste
item visa construir o planejamento para possibilitar a urbanizacdo das vias
publicas e dos demais espacos de uso publico nesta instituicdo de ensino, onde
esses deverdo ser concebidos e executados de forma a torna-los acessiveis,
obedecendo-se a ordem de prioridade que vise uma maior eficiéncia nas
modificacbes, no sentido de promover mais ampla acessibilidade as pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Desenho e localizacdo do mobiliario urbano: no tocante a este item, sera feito
0 levantamento dos mecanismos de sinalizacdo (placas, postes de iluminagéo,
seméaforos e/ou quaisquer outros elementos verticais de sinalizacdo) que estéo
alocados e que necessitem ser instalados em itinerario ou espaco de acesso por
pedestres para que esses possam ser dispostos de forma a ndo dificultar ou
impedir a circulacdo. Sobre os elementos do mobiliario urbano, esses deverdo
ser projetados e instalados em locais que permitam sejam eles utilizados pelas
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Acessibilidade nos edificios publicos ou de uso coletivo: No conjunto de
acOes a serem desenvolvidas planeja-se, a construcdo, a ampliacdo e/ou reforma
de edificios publicos destinados ao uso coletivo, de modo que se tornem
acessiveis, ou seja, adaptados as pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, obedecendo as determinacdes da legislacdo vigente no que
diz respeito: as areas externas ou internas da edificacdo, destinadas a garagem e
aos estacionamentos de uso publico, devem apresentar a reserva de vagas
proximas aos acessos de circulagdo de pedestres devidamente sinalizadas,
estando os acessos ao interior da edificacdo livres de barreiras arquitetdnicas e
de obstaculos que impecam ou dificultem a acessibilidade; a instalagdo ou
adaptacdo de um dos itinerarios que devem se comunicar horizontal e
verticalmente todas as dependéncias e servicos do edificio, entre si e com o
exterior; a disponibilidade de banheiros acessiveis aos portadores de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, assim como, a reforma e adaptagdo de locais de

espetaculos, conferéncias, aulas e outros de natureza similar, que deverao dispor
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V)

V)

Y))

iI)

de espacos reservados para pessoas que utilizam cadeira de rodas, e de lugares
especificos para pessoas com deficiéncia auditiva e visual, inclusive
acompanhante e demais casos previstos na legislacao.

Acessibilidade nos edificios de uso privado: A construcdo ou adaptacdo de
uso aos edificios de uso privativo nesta IFES (a exemplo de lanchonetes,
copiadoras, lan-houses e demais instalagdes) deverdo ser planejadas e adaptadas
de maneira favoravel a acessibilidade, unindo as unidades com o exterior, ao
percurso acessivel que una a edificacdo a via publica, as edificacbes e aos
servigos anexos e por fim a cabine do elevador (quando for o caso) com a
respectiva porta de entrada acessivel as pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.

Acessibilidade aos locais de parada e ou estacionamento de veiculos de
transporte coletivo e privado: Neste item, recomenda-se uma parceria da IFES
com a gestdo municipal através de TERMO DE COOPERACAO E DE AJUDA
TECNICA, a fim de viabilizar a acessibilidade aos meios de transporte coletivo
e parada/estacionamento de veiculos de uso privado, que deverdo cumprir 0s
requisitos de acessibilidade estabelecidos nas normas técnicas especificas, assim
como a adaptacdo dos acessos aos locais de parada e/ou estacionamento desses
espacos dentro dos Campi da instituicéo.

Acessibilidade aos sistemas de comunicacdo e sinalizacdo: Nesta acdo,
compete a instituicdo promover, conforme a legislacdo vigente, a eliminacao de
barreiras na comunicacao e estabelecer mecanismos e alternativas técnicas que
tornem acessiveis 0s sistemas de comunicacdo e sinalizacdo as pessoas
portadoras de deficiéncia sensorial e com dificuldade de comunicacdo, para
garantir-lhes o direito de acesso a informacdo, a comunicacdo, ao trabalho, a
educacdo, ao transporte, a cultura, ao esporte e ao lazer.

Implementacdo de medidas de fomento a eliminagdo de barreiras dentro
dos Campi: Compete aos 6rgdos desta IFES fazer um diagndéstico da situacéo
atual da UFPB, identificando as barreiras arquitetbnicas, necessidade de
implantagdo de sinalizagdo sonora e tactil, meios de comunicagdo e
informacdes, servico de traducdo e intérprete, mobiliario e equipamentos
adaptados, com apoio dos usuarios que sdo portadores de necessidades
especiais. Identificadas as demandas, a Prefeitura Universitaria, juntamente com

as unidades a que competir as a¢Oes, executara as medidas corretivas nos locais
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que serdo e que ja estdo sendo utilizados pelos portadores de necessidades
especiais, estendendo-se, gradualmente, para todas as edificacfes e acessos da
UFPB, em todos os seus quatro Campi.

a) No tocante ao ensino presencial:

Entre as acOes afirmativas existentes e que se pretende dar continuidade, destaca-se o
Comité de Apoio ao Estudante Portador de Necessidades Especiais - COMPORTA ESPECIAL,
criado pela da Pro-Reitoria de Graduagdo, que tem como objetivo maior promover a incluséo do
portador de necessidades especiais na Instituicdo. Este Comité tem por objetivos:

e Ampliacdo, de forma planejada e sustentavel, do suporte adequado ao estudante
com necessidades especiais nas questdes de acessibilidade pedagogica.

e Priorizacdo, na ampliacéo e reforma do espaco fisico da UFPB, da construcédo de
rampas e passarelas para 0 acesso da pessoa com mobilidade reduzida, e da
instalacdo de bebedouros e telefones publicos acessiveis ao usuario de cadeira de
rodas.

e Promoc¢do de cursos de BRAILLE e de Lingua de Sinais para estudantes,
professores e funcionarios.

e Promocdo de cursos de formacao para intérprete de Lingua de Sinais.

e Elaboracdo de plano de acdo que possibilite ao estudante com necessidades
especiais local de estdgio compativel com a sua necessidade e deficiéncia.

Também se destacam as agdes de assisténcia estudantil voltadas para estudantes de
baixa renda, contemplados pela oferta de moradia (Residéncias Universitarias) e de alimentacdo
(Restaurantes Universitarios), em funcionamento em todos os campi, sem custos financeiros para

0s estudantes cadastrados nos respectivos servicos.

b) No tocante ao ensino a distancia:

Os alunos dos cursos de graduacdo a distancia estdo inseridos nos levantamentos
realizados normalmente pela UFPB por ocasido da matricula institucional, momento em que séo
identificados aqueles portadores de necessidades especiais ou com mobilidade reduzida. A
dificuldade adicional para elaboragdo de agdes visando o atendimento a esses alunos reside no
fato dos mesmos, em maioria, encontrarem-se residindo em municipio do interior do Estado e

frequientando algum dos pélos de apoio presencial.

As coordenacGes de polos recebem orientacGes da Diretoria de Educacdo a Distancia da
CAPES, além de suporte do corpo técnico especializado da UFPB, para que procedam a

adequacao das instalacdes fisicas do polo as necessidades de acessibilidade desses usuarios.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012 130

Ainda nesse sentido, tera inicio na UFPB, no periodo letivo 2010.1, o Curso de
Licenciatura em Letras — LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), objetivando a formacéo de
professores de Portugués através da Lingua Brasileira de Sinais, fato que, certamente, marcara a
presenca da instituicdo na comunidade de surdos, promovendo, de forma mais geral, uma

reflex&@o sobre sua relagdo com portadores de necessidades especiais.

11 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A Universidade Federal da Paraiba integra o0 Or¢camento Geral da Unido como unidade
vinculada ao Ministério da Educacdo. O seu orcamento, em Ultima analise, esta ligado a
vinculacdo constitucional das receitas da Unido destinadas a educacdo, pois a UFPB participa
daqueles recursos junto com as demais instituicGes federais de ensino superior segundo uma
matriz de particdo em que sdo levados em consideracdo alguns indicadores: o valor basico de
custeio e 0 numero de alunos equivalentes, este Gltimo baseado em numero de matriculas,
namero de concluintes, taxa de evasao, grau de complexidade dos cursos, atividades de pesquisa
e extensdo etc. A sustentabilidade da UFPB depende da sua expansdo guantitativa e da melhoria
dos seus indicadores de eficiéncia e eficacia em grau, no minimo, igual a média do sistema
federal de ensino superior. Com desempenho igual & média do sistema fica garantida a UFPB
uma expansdo no seu orcamento igual a expansdo dos recursos alocados a educacgao superior no
pais.

Nesse sentido, os quadros abaixo fazem uma projecéo das receitas e despesas da UFPB e
do HULW, uma vez que a partir de 2009 o orcamento do HULW foi separado da universidade
por meio da PORTARIA N° 4, DE 29 DE ABRIL DE 2008. Outro fato relevante é que o
Financiamento dos Hospitais Universitario Federais sera partilhado, paritariamente, entre o
Ministério da Educacéo e o da Saude, conforme DECRETO N° 7. 082, de 27 de Janeiro de 2010,
onde em 2010 o Ministério da Salude alocara para os Hospitais 85% do valor consignado no
orcamento anual do Ministério da Educacdo, em 2011 essa porcentagem passa para 92,5% e a
partir de 2012 o Ministério da Saude alocara o0 mesmo valor consignado no orgamento anual do
MEC. Conforme a lei o financiamento mencionado acima diz respeito ao “montante total das
despesas correntes alocadas para esses hospitais, bem como das despesas de capital necessérias a
sua reestruturagdo e modernizacdo, excluindo-se deste montante as despesas com inativos e

pensionistas”.
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Assim, para a projecdo de receita e despesa utilizou-se indicadores como a elevagéo no
namero de alunos matriculados, aumento do quadro de servidores docentes e técnicos
administrativos, bem como o aumento da estrutura fisica da Universidade que demandara mais
recursos de custeio para a sua manutencdo, tudo isso em boa parte dado pela expansdo e

reestruturacdo ocorrida por meio do programa REUNI.

A projecdo realizada para o HULW ndo contém os dados orcamentarios que seréo
implantados na unidade quando da implantacdo do programa REHUF, uma vez que o projeto
ainda ndo foi finalizado. Deste modo, n&o se tem a dimensdo e 0s impactos desse programa na
estrutura do hospital, impossibilitando uma projecdo mais detalhada das receitas e despesas do

mesmo no horizonte de tempo pretendido.

No quadro XVI esta discriminada a projecdo de receita da UFPB, para a sua confeccao
foi utilizado o custo corrente por aluno da unidade. Assim, tomando por base o0 custo corrente
por aluno (graduacéo e pds-graduacdo stricto sensu) do ano de 2009, e com base na projecao de
matricula para os anos posteriores (projecdo utilizada no Projeto REUNI), realizou-se uma

estimativa desse custo para 0s anos seguintes.

(EM R$1,00)
QUADRO XVI -PROJECAO DE RECEITAS -UFPB (2009-2012)

TIPO 2009* 2010 2011 2012**
Tesouro 704.553.819 946.177.862 979.623.234 953.208.187
Prépria 5.952.783 7.630.467 7.900.187 9.628.366

Convénio 120.000 132.000 145.200 159.720
Outras Receitas
TOTAL 710.626.602 953.940.328 987.668.621 962.996.273

* Obs.: A Receita de 2009 esta de acordo com a receita disponivel no ano.

** A receita total prevista para 2012 diminui em relagdo ao ano anterior devido ao término dos investimentos do
Projeto REUNI.

Fonte: PROPLAN/UFPB

Utilizando das informagdes dos or¢camentos anteriores da UFPB, para a estimacdo das
despesas esperadas até 2012, manteve-se constante o peso percentual de cada item do or¢camento,
como hipdtese para os anos seguintes. De posse da previsdo de custos corrente para 0s anos de
2010, 2011 e 2012 foi realizado uma estimativa do orgamento total da UFPB, sendo este
distribuido de acordo com os itens do quadro XVII. Com relacdo as receitas de convénio da
UFPB considerou-se 0 montante de recursos de convénio firmado com a iniciativa privada,
enquanto que, no caso do HULW, foi considerado na parte de convénios a contratualizagdo do
SUS. Vale ressaltar que, devido as incertezas inerentes as estimativas, tendo em vista que o

orcamento da universidade depende da aprovacao de sua proposta por parte do Governo Federal,
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onde o orcamento Federal por sua vez esta exposto a fatores exdgenos a Universidade, como a
aumento ou diminuigéo da arrecadacgéo, criacdo de novos programas para as IFES, estes, dentre
outros fatores, acarretam um prejuizo para a precisdo da estimacao realizada. Desta forma, em

hipdtese alguma, deve-se tomar estas estimativas como garantias de recursos futuros.
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(EM R$1,00)
QUADRO XVII - PROJECAO DAS DESPESAS —UFPB (2009-2012)
2009 2010

TIPO TESOURO | PROPRIOS | CONVENIO TOTAL TESOURO PROPRIOS | CONVENIO TOTAL
Pessoal 605.993.500 605.993.500 810.737.079 810.737.079
Ativo 299.895.479 299.895.479 400.599.498 400.599.498
Inativo/Pensionista 247.012.324 247.012.324 333.832.915 333.832.915
Contribuicéo Patronal 59.085.697 59.085.697 76.304.666 76.304.666
Manutencao 98.560.319 5.952.783 120.000 104.633.102 135.440.783 7.630.467 132.000 143.203.249
Custeio 64.056.786 5.452.783 120.000 69.629.569 86.796.558 7.130.467 132.000 94.059.024
Capital 34.503.533 500.000 35.003.533 48.644.225 500.000 49.144.225
TOTAL 704.553.819 5.952.783 710.626.602 946.177.862 7.630.467 953.940.328

2011 2012

TIPO TESOURO | PROPRIOS | CONVENIO TOTAL TESOURO PROPRIOS | CONVENIO TOTAL
Pessoal 839.394.908 839.394.908 818.411.070 818.411.070
Ativo 414.759.837 414.759.837 404.391.352 404.391.352
Inativo/Pensionista 345.633.197 345.633.197 336.992.793 336.992.793
Contribuicdo Patronal 79.001.874 79.001.874 77.026.924 77.026.924
Manutenc&o 140.228.326 7.900.187 145.200 148.273.713 134.797.117 9.628.366 159.720 144.589.203
Custeio 89.864.631 7.400.187 145.200 97.264.819 119.391.733 9.128.366 159.720 128.679.818
Capital 50.363.694 500.000 50.863.694 17.331.058 500.000 17.831.058
TOTAL 979.623.234 7.900.187 987.668.621 953.208.187 9.628.366 159.720 962.996.273

Fonte: PROPLAN/UFPB
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Para a elaboracdo dos quadros de projecdo de receita e despesas do HULW foi
utilizada a mesma metodologia da estimativa da UFPB, assim segue abaixo os quadros

XVII e XIX, onde estdo discriminadas as projecOes de receitas e despesas,

respectivamente.

(EM R$1,00)
QUADRO XVIII - PROJECAO DE RECEITAS - HULW
Tipo 2009 2010 2011 2012

Tesouro 85.793.731 114.063.499 118.095.401 121.920.334
Prépria 26.699 35.497 36.751 37.942
Convénio 16.667.314 22.159.337 22.942.622 23.685.700
Outras Receitas
Total 102.487.744 136.258.333 141.074.774 145.643.976

Fonte: PROPLAN/UFPB
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(EM R$1,00)
QUADRO XIX — PROJECAO DAS DESPESAS — HULW (2009-2012)
2009 2010
Tipo Tesouro Proprios Convénio Total Tesouro Proprios Convénio Total
Pessoal 83.038.046 83.038.046| 110.399.792 110.399.792
Ativo 60.817.486 60.817.486 80.857.368 80.857.368
Inativo/Pensionista 10.012.466 10.012.466 13.311.659 13.311.659
Obrigagéo Patronal 12.208.094 12.208.094 16.230.765 16.230.765
Manutencéo 2.755.686 26.699 16.667.314 19.449.699 3.663.707 35.497 22.159.337 25.858.541
Custeio 2.568.746 26.699 16.099.209 18.694.653 3.415.169 35.497 21.404.036 24.854.701
Capital 186.940 568.106 755.046 248.538 755.301 1.003.840
Total 85.793.731 53.398 16.667.314| 102.487.745| 114.063.499 35.497| 22.159.337 136.258.333
2011 2012
Tipo Tesouro Proprios Convénio Total Tesouro Proprios Convénio Total
Pessoal 114.302.189 114.302.189| 118.004.266 118.004.266
Ativo 83.715.503 83.715.503 86.426.923 86.426.923
Inativo/Pensionista 13.782.197 13.782.197 14.228.582 14.228.582
Obrigagéo Patronal 16.804.488 16.804.488 17.348.761 17.348.761
Manutencéo 3.793.212 36.751 22.942.622 26.772.585 3.916.068 37.942 23.685.700 27.639.709
Custeio 3.535.888 36.751 22.160.623 25.733.262 3.650.410 36.751 22.878.372 26.565.534
Capital 257.324 782.000 1.039.323 265.658 807.328 1.072.986
Total 118.095.401 36.751 22.942.622| 141.074.774| 121.920.334 37.942| 23.685.700 145.643.976

Fonte: PROPLAN/UFPB
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ANEXOS
ANEXO | — PERFIS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS DOS CENTROS DA UFPB

PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CCEN

MISSAO: Ser um centro de referéncia nas diversas areas de sua competéncia, com destaque na formacdo de recursos
humanos altamente qualificados (graduados e pés-graduados) e em produtos de pesquisa e extensdo. Aperfeicoar o modelo
de gestdo em todas as suas instancias, tendo como fundamento o planejamento participativo, democratico e transparente.

VISAO: Realizar atividades de ensino pesquisa e extensdo nas areas de Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Quimica,
Estatistica, Fisica, Matematica e Ciéncia da Computacao, de forma a contribuir decisivamente para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, cultural e socio-econdmico do Nordeste, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, da
integracdo com a sociedade e do exercicio pleno da cidadania.

GRADUACAO 2009 2012
Numero de cursos presencias (critério INEP) 11 11
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 600 730
Numero de alunos diplomados 259 445
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE . 17% 83%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 60,44% 90%
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 10,85 12,95
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 2.495 3.303
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 9 9-10
Numero de cursos de Doutorado 5 5-9
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 33% 100%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 € 7 40% 100%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pds-graduacéo (mestrado e

doutorado) 499 697
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 230 255
Percentual de doutores no corpo docente 79% 81%
Numero de servidores técnico-administrativos 161 170
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 31 39
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio 118 119
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 12 12
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEMICA) 2009-2010" 2010"'/2012
Numero de salas de aula 35 58
Numero de ambientes de professores 134 155
Numero de laboratdrios 81 98
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenagdes e departamentos) 25 25

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (6 Cursos).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.
‘Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CCHLA

MISSAO: Realizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nas areas das ciéncias humanas, a base do planejamento
estratégico participativo da vida académico-administrativa institucional, visando o progresso cientifico, tecnoldgico,
cultural e socioecondmico local, regional e nacional, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, da integracdo com a
sociedade e do exercicio da cidadania.

VISAO: O Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da UFPB tem como vis&o de futuro institucional a melhoria na
gualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. O CCHLA, como organismo da UFPB ambiciona se tornar um Centro de
referéncia nacional de alto nivel na produgdo de ciéncia, cultura e arte, com atuacdo relevante no desenvolvimento
cientifico, tecnolodgico, cultural e sécio-econémico da Paraiba, do Nordeste e do Brasil.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 40 41
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 1.430 1.649
Nimero de alunos diplomados 601 960
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE . 36% 80%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 75,06% 90%
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 14,43 17,36
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 5.528 7.428
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 10 12 -15
Numero de cursos de Doutorado 5 5-9
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 50% 83,33%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 17% 100%
Nudmero de alunos matriculados nos cursos presenciais de p6s-graduacéo (mestrado e

doutorado) 783 1.113
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 383 428
Percentual de doutores no corpo docente 62% 68%
Numero de servidores técnico-administrativos 175 192
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 40 53
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio 133 137
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 2 2
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010* 2010"'/2012
Numero de salas de aula 73 124
Numero de ambientes de professores 80 93
Numero de laboratdrios 13 25
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacdes e departamentos) 40 43

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (11 Cursos)

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o nimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.
'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CCJ

MISSAO: Através do ensino de graduacdo e pds-graduacdo, da investigacdo cientifica e da extensdo universitaria,
consolidar um ensino juridico de referéncia nacional comprometido com o desenvolvimento local e capaz de formar
profissionais atuantes na construcdo de uma sociedade plural, fundada nos valores da paz, da democracia e dos direitos
humanos.

VISAO: O CCJ como Centro de referéncia nacional na formacéo e capacitacio de profissionais e académicos voltados
para a concepcao e efetivacdo de um Estado de direito plural e democratico, sob a inspiracgéo e influéncia dos direitos
humanos, estabelecendo a justi¢a, o desenvolvimento e a cidadania como condicionantes das atividades de ensino, pesquisa
e extenséo.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 2 2
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 300 400
Nimero de alunos diplomados 128 109
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE *. 100% 100%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 106,67% 90%
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 8,74 20,18
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 839 2240
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 1 1
Nimero de cursos de Doutorado 0 1
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 100% 100%

Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 - -

Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pos-graduacgéo (mestrado e

doutorado) 82 180
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 96 111
Percentual de doutores no corpo docente 25% 36%
Numero de servidores técnico-administrativos 62 78
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 11 12
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermediario 50 63
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 1 3
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEMICA) 2009-2010" 2010"'/2012
Numero de salas de aula 19 25
Numero de ambientes de professores 9 19
NUmero de laboratérios 1 5
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacgdes e departamentos) 7 10

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (1 Curso).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o nimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.
'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CCM

MISSAO: Formar profissionais éticos, humanos, competentes, criticos e reflexivos, sabedores da responsabilidade social e
aptos a desempenharem suas atividades nos diversos niveis de complexidade na assisténcia a saide. O CCM também tem
como missdo a producéo e a difusdo do conhecimento na comunidade.

VISAO: Consolidar-se como um dos principais Centros de formagcao, producéo e difusdo das ciéncias médicas nos seus
diversos niveis, no nosso Pais.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 1 1
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 105 127
Nimero de alunos diplomados 100 90
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE . 0% 100%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 96,15% 97%
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 4,54 5,49
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 663 812
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado - 0-1
Nimero de cursos de Doutorado - 0-1

Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 - -

Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 - -

Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pos-graduacgéo (mestrado e

doutorado) - 54
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 146 148
Percentual de doutores no corpo docente 32% 33%
Numero de servidores técnico-administrativos 29 38
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 8 11
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio 20 26
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 1 1
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEMICA) 2009-2010" 2010"'/2012
Numero de salas de aula 0 20
Numero de ambientes de professores 0 25
Numero de laboratdrios 0 6
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacdes e departamentos) 0 8

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (1 Curso).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o nimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.
'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — CCS

MISSAO: Formar profissionais e prestar servicos na area da satide com vistas a contribuir para a consolidacio da Politica
Nacional de Saude.

VISAO:CCS como importante Centro de formagdo, pesquisa e extensdo na area da salde, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Paraiba, do Nordeste e do Brasil.

GRADUACAO 2009 2012
Numero de cursos presencias (critério INEP) 11 12
NUmero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 580 690
Numero de alunos diplomados 464 455
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE . 40% 83%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 90,23% 90%
Relacdo alunos de graduacdo/matricula projetada por professor 7,94 10,48
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduagao 2.667 3.677
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 5 8-11
Numero de cursos de Doutorado 2 3-5
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 € 5 20% 62,50%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 50% 66,67%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pés-graduacéo (mestrado e

doutorado) 283 585
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 336 351
Percentual de doutores no corpo docente 51% 57%
Numero de servidores técnico-administrativos 300 310
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 59 61
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermediério 221 229
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 20 20
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010" 2010"'/2012
Numero de salas de aula 78 94
Numero de ambientes de professores 89 101
Numero de laboratdrios 82 94
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenagdes e departamentos) 20 24

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (5 Cursos).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes h&, em média, 05 anos.
'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — CCSA

MISSAO: O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas tem como missio a promogéo e a integracio do ensino, a pesquisa e a
extensdo nas areas de Administragéo, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis e Economia, procurando atender progressiva e
qualitativamente as necessidades da sociedade onde esta inserido, realizando ao mesmo tempo as aspiragfes de auto-
realizac8o dos seus colaboradores.

VISAO: O CCSA, tornou-se o centro de exceléncia da Paraiba e um dos melhores do Nordeste nas areas de Administracao,
Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis e Economia, sendo referéncia no ensino, pesquisa e extensdo voltados para as
demandas locais, regionais e nacionais. Para isso conta com um corpo docente e técnico-administrativo qualificado, com

um sistema de gestao democratico e eficaz, além de uma infra-estrutura moderna e bem dimensionada.

GRADUACAO 2009 2012
Numero de cursos presencias (critério INEP) 5 7
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 760 1125
Numero de alunos diplomados 316 635
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE . 25% 100%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 56,47% 90%
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 28,33 34,29
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduagdo 3513 5040
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 4 5
Numero de cursos de Doutorado 1 3
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 € 5 50% 80%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 0% 33,33%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pés-graduacéo (mestrado e

doutorado) 147 280
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 124 147
Percentual de doutores no corpo docente 50% 62%
Numero de servidores técnico-administrativos 89 115
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 23 26
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermediério 66 89
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 0 0
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010° 2010"'/2012
Numero de salas de aula 18 37
Numero de ambientes de professores 54 60
Numero de laboratdrios 4 10
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenagdes e departamentos) 15 21

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (4 Cursos).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.

'Até maio de 2010
" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CE

MISSAO: Promover, fomentar e articular acdes de ensino, pesquisa e extensdo inclusivas, inovadoras e de qualidade social na
formacédo dos profissionais da Educacdo, numa perspectiva omnilateral, com vistas a solucdo de problemas educacionais e o
avanco educativo, cientifico e cultural nos contextos local e global.

VISAO: O Centro de Educacéo da UFPB, como espaco de referéncia académico-cientifica na formacéo humana e profissional,
por meio da producéo e socializacdo do conhecimento no campo da educacdo, fundado na gestdo democratica participativa,
pretende contribuir para a inclusdo educacional, a superacdo das desigualdades sociais, a constru¢do da democracia e a
promocao da justica social.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 5 7
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 470 718
NUmero de alunos diplomados 185 269
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE *. 100% 100%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 80,43% 90%
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor 11 19,74
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 1617 3.159
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 2 2
Numero de cursos de Doutorado 1 1
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 50% 100%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 0% 100%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de p6s-graduacgéo (mestrado e

doutorado) 293 300
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 147 160
Percentual de doutores no corpo docente 64% 68%
Numero de servidores técnico-administrativos 125 130
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 43 44
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio 78 82
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 4 4
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEMICA) 2009-2010" 2010"'/2012
Numero de salas de aula 30 30
Numero de ambientes de professores 34 46
Numero de laboratdrios 10 10
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacdes e departamentos) 11 17

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (1 Curso).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.
'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CT

MISSAO: Servir a sociedade, através da geracéo, transmissdo e divulgacdo do conhecimento nas areas de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de
Materiais, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Producdo, Engenharia de Producdo Mecanica, Engenharia Quimica, e
Quimica Industrial, visando formar cidadaos livres, empreendedores e inovadores, com ética, responsabilidade social e
ambiental, promovendo a melhoria da qualidade dos servicos oferecidos e de vida da populacéo.

VISAO: O CT, um dos mais importantes Centros da UFPB, universidade publica, gratuita e estatal, sendo referéncia no
ensino, pesquisa e extensdo, funcionando com uma boa infra-estrutura e um modelo gerencial democratico e eficiente,
adequados as multiplas transformacdes e demandas da sociedade, tendo uma relevante atuacdo voltada ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e socioecondmico da Paraiba, do Nordeste e do Brasil, visando a melhoria
da qualidade de vida da populacao.

GRADUACAO 2009 2012
Numero de cursos presencias (critério INEP) 11 11
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 700 840
Numero de alunos diplomados 192 437
Percentual dos cursos de graduacéo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE *. 0% 50%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 48,49% 90%
Relacdo alunos de graduagcdo/matricula projetada por professor 14,51 23,21
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 2.495 4.479
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 5 7-10
Numero de cursos de Doutorado 2 4
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 40% 71,43%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 0% 50,00%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de p6s-graduacgéo (mestrado e

doutorado) 379 806
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 172 193
Percentual de doutores no corpo docente 70% 73%
Numero de servidores técnico-administrativos 184 236
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 36 50
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio 134 172
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 14 14
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010° 2010"'/2012
Numero de salas de aula 40 60
Numero de ambientes de professores 59 76
Numero de laboratdrios 49 82
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacdes e departamentos) 17 72

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (5 Cursos).

% A taxa de conclusdo é obtida considerando o nimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.
'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CTDR

MISSAO: Fornecer um ambiente propicio a formagao de profissionais com base na ética, cidadania, conhecimento
técnico-cientifico aplicado a pratica e no atendimento as necessidades econémicas contemporéaneas, por meio de uma
proposta educacional continuamente inovadora, assim contribuindo para uma melhor qualidade de vida do
individuo, da sociedade e promovendo perspectivas de futuro contextualizadas com a realidade regional e integradas
ao desenvolvimento do Brasil.

VISAO: A visio de futuro do CTDR est4 alinhada com a visdo da UFPB no sentido de manter-se como um centro de
referéncia no ensino publico, pesquisa e extensdo, funcionando com uma boa infra-estrutura e um modelo gerencial
democratico e eficiente, adequados as multiplas transformac6es e demandas da sociedade, tendo uma relevante
atuacéo dinamizadora no desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e socioecondmico da Paraiba, do Nordeste
e do Brasil, visando a melhoria da qualidade de vida.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) - 3
NUmero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais - 300

Numero de alunos diplomados - -

Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE *. - -
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) - -
Relacdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor - 27,45
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduagdo - 1.098
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado - 0-2

Ndmero de cursos de Doutorado - -

Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 - -

Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 - -

Nudmero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pés-graduacéo (mestrado e

doutorado) - 54
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente - 40
Percentual de doutores no corpo docente - 70%
Numero de servidores técnico-administrativos - 32
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior - 2
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio - 30
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio - 0
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010" |2010"/2012
Numero de salas de aula 0 12
Numero de laboratdrios 0 8
Numero de ambientes de professores 0 0
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacgdes e departamentos) 0 0

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (0 Curso).

? A taxa de conclusdo é obtida considerando o nimero de diplomados no ano em relac&o aos ingressantes ha, em média, 05
anos.

'Até maio de 2010

" A partir de junho de 2010

"'Reformas com recursos REUNI
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO - CCA

MISSAO: Promover o desenvolvimento socioecondmico e ambiental produzindo inovacéo tecnolégica por meio do ensino,
pesquisa e extensao formando profissionais qualificados nas areas das ciéncias agrarias e da natureza.

VISAOQ: Centro de exceléncia no desenvolvimento cientifico, tecnolégico, socioecondmico e ambiental da Paraiba, do
nordeste e do Brasil, referéncia nacional e internacional nas areas de ciéncias agrarias e da natureza.

GRADUACAO 2009 2012
Numero de cursos presencias (critério INEP) 5 5
NUmero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 260 310
Numero de alunos diplomados 67 189
Percentual dos cursos de graduacéo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE *. 0% 67%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 60,91% 90%
Relacdo alunos de graduacdo/matricula projetada por professor 9,93 15,04
NUmero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacao 933 1.594
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 3 8
Numero de cursos de Doutorado 2 3
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 100% 37,50%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 50% 66,67%
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pés-graduacéo (mestrado e

doutorado) 244 605
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 94 106
Percentual de doutores no corpo docente 72% 75%
Numero de servidores técnico-administrativos 197 215
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 22 26
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedidrio 110 124
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 65 65
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010* 2010"'/2012
Numero de salas de aula 53 66
Numero de ambientes de professores 74 90
Numero de laboratdrios 43 90
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacdes e departamentos) 34 36

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (2 Cursos).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.

'Até maio de 2010
" A partir de junho de 2010




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012

146

PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — CCHSA

MISSAO: Realizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas areas agroindustrial, agrarias, sociais, humanas e
agroecoldgica, contribuindo para o desenvolvimento socio-econdmico sustentavel da regido.

VISAO: O CCHSA sera um Centro de referéncia para o desenvolvimento agroindustrial, social aplicado e educacional no
ensino, pesquisa e extenséo, de forma orgéanica e holistica para a melhoria da qualidade de vida sustentavel.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 4 5
NUmero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 330 370
Numero de alunos diplomados 50 113
Percentual dos cursos de graduacéo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE . 0% 100%
Taxa de sucesso de diplomados ? (indicador REUNI) 47% 90%
Relacdo alunos de graduacdo/matricula projetada por professor 12,10 21,84
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacdo 811 1.813
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 1 1
Numero de cursos de Doutorado - 0-1
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 0% 100%
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 - -
Numero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pés-graduacéo (mestrado e

doutorado) 12 30
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 67 83
Percentual de doutores no corpo docente 38% 58%
Numero de servidores técnico-administrativos 118 145
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 8 14
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermedirio 73 94
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 37 37
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010" 2010"'/2012
Numero de salas de aula 40 46
Numero de ambientes de professores 32 37
Numero de laboratdrios 34 41
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenagdes e departamentos) 14 14

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (1 Curso).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.

'Até maio de 2010
" A partir de junho de 2010
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PERFIL ACADEMICO-ADMINISTRATIVO — CCAE

MISSAO: Ser reconhecida como instituicdo promotora de desenvolvimento regional sustentado e referéncia em educagéo

superior no litoral norte paraibano.

VISAO: Conquistar autonomia administrativa e académica para a realizacio plena e eficiente das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

GRADUACAO 2009 2012
NUmero de cursos presencias (critério INEP) 10 12
Numero de vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais 800 900
Numero de alunos diplomados - 720
Percentual dos cursos de graduacdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos

pelo ENADE *. - 80%
Taxa de sucesso de diplomados  (indicador REUNI) 90%
Relacdo alunos de graduacdo/matricula projetada por professor 18,10 21,06
Numero de alunos/matriculas projetadas nos cursos presenciais de graduacdo 1.900 4.001
POS-GRADUACAO E PESQUISA 2009 2012
Numero de cursos de Mestrado 0 2
Nimero de cursos de Doutorado 0 0
Percentual dos cursos de mestrado avaliados pela CAPES com conceitos 4 e 5 - -
Percentual dos cursos de doutorado avaliados pela CAPES com conceitos 5, 6 e 7 - -
Ndmero de alunos matriculados nos cursos presenciais de pds-graduacéo (mestrado e

doutorado) - 60
RECURSOS HUMANOS 2009 2012
Numero de professores do quadro docente 105 190
Percentual de doutores no corpo docente 32% 53%
Numero de servidores técnico-administrativos 34 59
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel superior 11 14
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel intermediério 21 43
Numero de servidores técnico-administrativos de nivel de apoio 2 2
INFRA-ESTRUTURA (BASE ACADEM ICA) 2009-2010* 2010"/2012
Numero de salas de aula 30 56
Numero de ambientes de professores 12 26
NUmero de laboratdrios 16 30
Numero de salas para 6rgdos académico-administrativos (coordenacgdes e departamentos) 10 24

! Percentual baseado no nimero de cursos avaliados pelo ENADE (0 Curso).

2 A taxa de conclusdo é obtida considerando o niimero de diplomados no ano em relacéo aos ingressantes ha, em média, 05 anos.

'Até maio de 2010
" A partir de junho de 2010
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ANEXO Il - CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO EM ABRIL/2010

QUADRO XXI - DOCENTES DE 3° GRAU E DO ENS. BASICO TEC. E TECNOLOGICO (EBTT) ATIVOS —
ABRIL/2010 _
CENTROS TOTAL CATEGORIAS REGIME DE TITULACAO
TRABALHO
Aux | Ass | Adj | Ado | Tit |EBTT*| T- | T- | DE | GR | ESP | MS | D/LD

REITORIA 15 0 6 7 2 0 6 2O0 410 14 0 0 8 7
CCEN 238 0 |31 ]112| 93 | 2 2 5 (231 0 3 | 47 | 181
CCSA 130 1 52 | 57 | 17 3 0 3 6 | 121 | 4 3 60 63

CE 149 2 |43 |83] 2 | 1 26 0 1 |148| 0 4 | 49 | 96
CCHLA 386 10 | 114 | 185 | 76 1 3 0 19 | 367 | 23 3 (119 | 241

CCJ 97 9 | 54| 29| 5 0 37 /10 | 50 | 11 | 8 | B3 | 25
CCS 341 6 | 105|172 | 53 5 28 29 | 52 | 260 | 5 21 | 138 | 177
CT 177 1 21 | 98 | 53 4 0 10 | 167 | 1 4 45 | 127

CCM 145 35 |38 | 58|14 |0 38 | 50 | 57 | 12 | 49 | 37 | 47

CCA 97 3 |15 |5 |23 |0 6 2 (8 | 1 4 23 | 69
CCHSA 53 1 27|19 6 0 49 0 |10 | 57 | 1 1 |32 | 19
CCAE 112 0 75 | 37 0 0 0 1 0 (111 | O 0 75 37

SRH 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
PRG 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
* El)ados referentes a regime de trabalho e titulacdo do EBTT em atualizacéo e ndo contabilizados nas respectivas
colunas.

Fonte: SRH/UFPB

QUADRO XXII - SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS ATIVOS - ABRIL/2010
UNIDADES TOTAL NIVEIS
NS NI NA

Reitoria 163 57 97 9
Superintendéncia de Recursos Humanos 119 29 82 8
Prefeitura Universitaria 179 31 112 36
Biblioteca Central 102 39 59 4
Ncleo de Tecnologia da Informagéo 61 29 31

Editora Universitaria 22 3 18 1
Laboratorio de Tecnologia Farmacéutica 48 13 29 6
Hospital Universitario Lauro Wanderley 1065 482 505 78
Pro-Reitoria Administrativa 130 45 80 5
Pré-Reitoria de Graduagdo 50 16 33 1
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracio 15 8 7 0
Proé-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa 27 10 16 1
Pro-Reitoria de Extenséo e Assuntos Comunitarios 148 52 75 21
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza 167 38 118 11
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 99 24 75 0
Centro de Educagéo 132 46 82 4
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes 190 49 139 2
Centro de Ciéncias Juridicas 75 15 59 1
Centro de Ciéncias da Salude 311 65 227 19
Centro de Tecnologia 199 40 144 15
Centro de Ciéncias Médicas 50 11 38 1
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Centro de Ciéncias Agrarias 213 28 118 67
Centro de Ciéncias Humanas Sociais e Aplicadas 127 18 75 34
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagéo 32 10 20 2
TOTAL 3724 1158 2239 327

Fonte: SRH/UFPB

ANEXO |1l - OS PROGRAMAS ESTRUTURANTES

Os Programas Estruturantes (PE’s) estdo organizados, de acordo com as caracteristicas da

situacdo-problema a ser enfrentada, nos seguintes focos:

|. PROGRAMA ESTRUTURANTE PARA AREAS ESTRATEGICAS (PEAE): areas

identificadas como criticas para o posicionamento da UFPB, em trés dimensoes:

a. Lideranca no conjunto das IFES da Regido Nordeste:

A UFPB situa-se entre as cinco maiores e melhores IES da Regido Nordeste, para varios
dos indicadores relevantes, seja na area académica ou administrativa. Com o presente PDI a
instituicdo busca avancar em ritmo superior, ou no minimo idéntico, as atuais lideres regionais
(UFPE e UFRN) tanto em suas atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensdo), quanto na

Sua organizacao e gestdo administrativa.
b. Para seu alinhamento estratégico aos principais programas federais:

As Politicas Publicas nacionais, para sua maior efetividade, devem buscar promover a
coordenacdo de suas acOes, de tal forma que ocorra a plena obtencdo de sinergias,
potencializando os efeitos transformadores das estruturas sociais, econémicas e politicas do pais.
A Politica de educacdo, em particular a de ensino superior, € um dos pilares deste processo de
transformacéo estrutural, e deve ser articulada aos demais programas federais estruturantes em
vigor no pais. Na dimensao regional e estadual, portanto, se faz necessario identificar quais 0s
principais programas e como o desenvolvimento da UFPB contribuird para a promocdo da
qualidade de vida, através de seus impactos na atividade dos arranjos e sistemas produtivos

localizados no estado e na Regido Nordeste.

Os programas federais estruturantes de impacto na Regido Nordeste e, particularmente,

no estado da Paraiba, avaliados para definicdo das areas estratégicas da UFPB s&o:

i) Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) — politica que visa promover a ascensao de
industrias/setores a condicdo de lideranca internacional, elevar ou manter a competitividade
daqueles que j& tem participacdo importante e desenvolver novas areas. Desdobra-se nos
seguintes objetivos: a) expandir a produgdo para evitar pressdes inflacionarias e gargalos; b)

preservar a robustez do balan¢o de pagamentos com aumento e diversificacdo de exportacéo e
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atracé@o de investimento estrangeiro direto; ¢) ampliar a inovatividade das empresas brasileiras; e,
d) criar condicGes de acesso a mercados pelas micro e pequenas empresas.

Os sistemas produtivos que integram a PDP s&o:

e complexo industrial da salde, higiene, perfumaria e cosméticos, nanotecnologia,
biotecnologia;

e tecnologia de informacao e comunicacao, complexo de servigos;

e energia nuclear, complexo industrial de defesa, complexo automotivo, bens de capital,

industria naval e cabotagem, complexo aeronautico;

e petroleo, gas natural e petroquimica, plasticos, bioetanol, siderurgia, celulose e papel,

carnes;

e téxtil e confecgbes, madeira e mdveis, couro, calgados e artefatos, construcdo civil,

agroindustria, biodiesel.

i) Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) — visa ampliar o volume de investimentos,
publicos e privados, para geracdo de emprego e renda. Principais medidas: 1) investimento em
infra-estrutura (logistica, energia e social); 2) estimulo ao crédito e ao financiamento; 3) melhora
do ambiente do investimento; 4) desoneracdo e aperfeicoamento do sistema tributério; 5)

medidas fiscais de longo prazo.

iii) Plano Nacional de Logistica e Transporte (PNLT) — Contempla projetos de construcao,

ampliacdo e modernizagdo nas seguintes areas:
e Logistica: Rodovias, Ferrovias, Portos e Aeroportos;

e Energia: Geracdo de energia, Transmissdo de energia elétrica, Petroleo e gas,

Combustiveis renovaveis e Energias de fontes renovaveis;

e Infraestrutura Social: Programa Luz para Todos, Saneamento, Habitacdo, Metrd e

Recursos hidricos.

iv) Programa Territorios da Cidadania — busca promover e acelerar a superacdo da pobreza e
das desigualdades sociais no meio rural, inclusive as de género, raca e etnia, por meio de

estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel. Suas a¢fes envolvem:
| - integracdo de politicas publicas a partir do planejamento territorial,

Il - ampliacdo dos mecanismos de participacdo social na gestdo das politicas;
[11 - ampliacdo dos programas bésicos de cidadania;

IV - incluséo e integracdo produtiva das populagdes pobres e dos segmentos sociais vulneraveis;
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V - valorizagdo da diversidade social, cultural, econémica, politica, institucional e ambiental.

O Programa possui, ainda, trés eixos de atuacdo — acdo produtiva, cidadania e infra-

estrutura — que orientardo a elaboragdo das a¢fes ministeriais em cada territorio.

c. Para o alcance dos seus objetivos estratégicos
Os trés objetivos estratégicos do PDI s&o:

e Fortalecer o desempenho académico e administrativo, através do Programa de
Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI);

e Consolidar e Expandir a posicdo da UFPB entre as IES lideres na Regido

Nordeste, no ensino, pesquisa e extensao;

e Promover, de forma integrada as demais institui¢cbes, o desenvolvimento do

estado da Paraiba.

Esses objetivos indicam o sentido e o alcance deste PDI, quais sejam: consolidar o
processo de transformacao estrutural e organizacional, em cursos, para ampliar o efetivo impacto
da instituicdo no cumprimento de sua missdo. Operam esses objetivos também como elementos
tacitos de coordenacdo das politicas e das expectativas dos gestores e da comunidade
universitéria, na medida em que identificam claramente a razdo de ser dos programas, projetos e

acoes em desenvolvimento.

Frente a estas trés dimensdes que referenciam a definicdo de areas estratégicas para o
desenvolvimento da UFPB, o programa estruturante buscaré criar as condi¢des para que a UFPB
se projete como Instituicdo de referéncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, foram

selecionadas as seguintes areas:
e Ciéncias Medicas e da Saude: Farmécia, Medicina e Nutricao.
e Ciéncias Exatas e da Natureza: Ciéncia da Computacao, Sistemas de Informagéo.
e Engenharias: Elétrica, Mecanica, Civil, Materiais, ambiental.

e Linguistica, Letras e Artes: Musica, Artes Visuais, Midias Digitais, Turismo,

audiovisual.

Il. PROGRAMA ESTRUTURANTE PARA AREAS | IDERES (PEAL): areas em que a

UFPB possui reconhecimento regional e/ou nacional como formacdo de exceléncia. Para estas

areas o programa estruturante buscara dar condicGes de exceléncia em nivel regional, nacional
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ou internacional (a depender da escala de referéncia), em termos de instalacfes fisicas e
equipamentos (para salas de aula e laboratérios), redes de comunicacdo (telefonia, internet,
video-conferéncia), apoio para projecdo e fixacdo da imagem institucional como areas de
exceléncia (realizacdo de eventos, estratégias de comunicacdo institucional), intercambio

internacional (docentes e discentes), entre outras modalidades. S&o elas:
e Ciéncias Humanas: Direito
e Linguistica, Letras e Artes: Letras, Jornalismo;
e Ciéncias Agrérias: Agroindustria, Agronomia, Ciéncias Agrarias;
o Ciéncias Exatas e da Natureza: Biologia;
e Engenharias: Engenharia de Alimentos e Producao;

e Ciéncias Médicas e da Saude: Odontologia.

I1l. PROGRAMA ESTRUTURANTE PARA AREAS A FORTALECER (PEAF): areas em

que h& deficiéncias estruturais (instalagdes, docéncia, PPC’s etc.) a serem corrigidas. Para estas

areas o Projeto REUNI propds, e a UFPB colocou em execucdo, um conjunto de acles e projetos
que visam propiciar condi¢des infraestruturais, organizacionais e académicas para a melhoria
substancial do desempenho discente e docente. A analise dos varios indicadores e avaliacOes,
internas e externas, permitiu identificar os seguintes areas/cursos que demandam o Programa de
Fortalecimento:
e Ciéncias Sociais  Aplicadas: Economia, Administracdo,  Contabeis,
Biblioteconomia, Relagbes Internacionais, Arquivologia;
e Ciéncias Humanas: Histéria, Psicologia, Servico Social, Ciéncias Sociais,
Filosofia, Traducéo;
e Ciéncias Exatas e da Natureza: Estatistica, Matematica, Fisica, Quimica,
Geociéncias, Sistematica;
e Ciéncias Médicas e da Saude: Enfermagem, Fisioterapia;
e Ciéncias Agrarias: Zootecnia;

e Linguistica, Letras e Artes: Educacao Artistica.
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ANEXO IV - PROJETOS SISTEMICOS
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Os Projetos Sistémicos representam as distintas dimensdes da estruturagcdo do pleno

funcionamento da UFPB, agindo como instrumentos de fortalecimento do atual ciclo de

expansdo e desenvolvimento da instituicdo, sendo considerados pervasivos (por estarem

presentes nos diversos niveis organizacionais) e sinérgicos (por proporcionarem efeitos

catalisadores e de potencializacdo matua).

Para este Plano de Desenvolvimento Institucional, a UFPB definiu quatro projetos de

natureza especificamente sistémica:

1. Difuséo da Cultura do Planejamento;

2. Nova Organizacdo da Prefeitura Universitaria;

3. Modernizacdo da Gestdo Administrativa,;

4. Novo Modelo de Comunicacéo.

Para cada um destes projetos, buscou-se identificar a sua situacdo atual, seu objetivo, suas

principais metas e as unidades responsaveis pela sua execucdo e acompanhamento, conforme

abaixo.
QUADRO XXIIl - PROJETOS SISTEMICOS
Projeto Cultura do Planejamento Nova Organizacdo da Modernizacéo da | Novo Modelo de
Prefeitura Universitaria Gestdo Administrativa | Comunicagdo
Situacdo Atual | unidades académicas e | fiscalizacdo eficaz, mas | perda de  quadros | falta de
administrativas da UFPB | necessitando ampliar | qualificados e | uniformizacéo da
desconhecem as préticas, | eficiéncia; sobrecarga de | experientes; Comunicagéo
instrumentos e | técnicos, engenheiros e | crescimento (Reitoria, centros;
metodologias de | arquitetos; gestdo | exponencial do volume | departamentos);
planejamento, tornando sua | centralizada no campus | de trabalho; | dimensdes limitadas
visdo imediatista e focada infraestrutura das midias operadas.
na rotina diéria. parcialmente
Baixo uso de critérios de inadequada;
hierarquizacdo, de varidveis inadequada  formacéo
estratégicas e de ou caréncia de
mecanismos de capacitacao.

avaliacdo/controle.

Obijetivo

Capacitar gestores e STA’s,
visando  modernizar a
gestdo universitaria e elevar
0 grau de eficiéncia e
efetividade das acbes da
UFPB.

Eficiente e moderna
fiscalizagdo  de  obras,
quadros de STA’s no perfil
e dimensdo adequados,
modernizacdo

administrativa,

descentralizacdo
campus.

por

reorganizar
procedimentos e rotinas
para elevar eficiéncia
administrativa.

tornar a comunicagao
uma é&rea estratégica
de gestdo; ampliar
transparéncia, para
publicos interno e
externo, da gestdo
administrativa e
académica em todas
as esferas, bem como
sua promogdo e
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valorizacdo
institucional;  servir
de veiculo de
producdo académica.

Metas

implantar capacitacao
periédica em planejamento,
articular e integrar o
orgamento ao
planejamento, reorganizar a
governanca dos projetos e

ampliar e otimizar a
eficiéncia na execucdo dos
projetos; aprovar Plano
Diretor; Capacitar STA’s
nos campi e criar unidades
descentralizadas.

Renovacgao e
capacitacdo para gestdo
especializada; melhoria

da infraestrutura;
descentralizacdo
administrativa e

implantar e operar a
TV UFPB (ja em
2010); e implantar a
Rédio e a Revista da
UFPB, bem como a
edicdo de periodicos

programas, estabelecer o
SIMEC como instrumento

orcamentaria
potencializar

gerencial. producdo académica.
Responsaveis PROPLAN. PU, PRA, PROGEP, | PRA, PROPLAN, | P6lo Mulmidia,
PROPLAN. PROGEP. Ass.de Comunicacéo,

PROPLAN.

Fonte: PROPLAN/UFPB

ANEXO V - DESTAQUES ESTRATEGICOS

Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais —- REHUF

De acordo com informagbes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), os hospitais
universitarios (HU) tém enfrentado problemas de financiamento das suas atividades de
assisténcia, ensino, e extensdo. Aponta como causas para esses problemas investimentos
insuficientes, precariedade do quadro de recursos humanos (grande quantidade de funcionéarios
terceirizados e numero crescente de aposentadorias), defasagens da tabela de pagamento do SUS,
deficiéncia da infraestrutura, bem como auséncia de capacitagcdo de gestores hospitalares.

Sugere que os HU tenham por base mecanismos de gestdo descentralizados (maior
autonomia de gestdo) e implementacédo de financiamento mediante contratos, além da criagédo de

um modelo de alocacao de recursos orcamentarios.

Diante da realidade dos HU, o Ministério da Educacdo (MEC) apresentou ao Conselho
Pleno da Associacdo dos Dirigentes das Instituicdes Federais (ANDIFES) o Plano de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF), instituido através do Decreto n°
7.082/10. O REHUF tem como objetivo primordial a avaliacdo situacional dos HU e o
planejamento de a¢cdes a médio/longo prazo para 0s hospitais universitarios do pais3

Cada universidade devera apresentar o seu plano de reestruturacdo, contendo: diagnostico
situacional da infraestrutura fisica, tecnologica e de recursos humanos; especificacdo das

necessidades de reestruturagdo da infraestrutura fisica e tecnologica; analise do impacto

3 Os projetos devem estar integrados ao SUS nos termos do art. 4° da Lei n 8.080/90, que dispde sobre as condi¢des
para a promocao, protecdo e recuperacdo da salde, a organizagdo e o funcionamento dos servigos correspondentes.

cientificos (até 2012);
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financeiro previsto para desenvolvimento das acOes de reestruturacdo do hospital; elaboracéo de
diagndstico da situacdo de recursos humanos; e proposta de cronograma para implantacdo do

Plano de Reestruturacdo, vinculando-o ao desenvolvimento de atividades e metas.4

O plano de reestruturacdo e expansdo do HULW estd em fase inicial de elaboragdo e
pretende respeitar 0s seguintes parametros:

a) participativo;

b) abrangente e inovador em seus objetivos e preciso e claro em seus resultados
esperados;

c) aderente ao padrdo vigorante nos modernos complexos de salde instalados no
pais; e

d) factivel frente ao contexto atual e a historia pregressa do HULW;

Definiu-se como metodologia de trabalho:

e criacdo de grupos de trabalho, organizados hierarquicamente, com a participacéo
do HULW, PRA e PROPLAN;

e reuniBes com dirigentes e gestores do HULW, secretarias Estadual e municipais,
especialistas e pesquisadores;

e coleta de informacGes referentes a infraestrutura do HU;

e dimensionamento dos nexos atuais e potenciais entre as necessidades da base
produtiva do HULW (e seus fornecedores) e as caracteristicas da base cientifica e
tecnoldgica instalada;

o elaboragédo de uma matriz de planejamento;

e definicdo de um conjunto de a¢des estratégicas a promover.

O HULW é um hospital de média e alta complexidade e desenvolve atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, além de prestar assisténcia médico-hospitalar primordialmente as
comunidades mais carentes. Entretanto, tal papel é cumprido de forma incipiente diante da falta
de investimentos. E dependente dos recursos de contratualizagio celebrado através de convénio

com a prefeitura Municipal de Jodo Pessoa e com a Fundacao José Américo de Almeida.

O REHUF é de fundamental importancia para o HULW, que € o unico hospital da
Paraiba que atende nas clinicas médicas, cirargicas, materno-infantil e doencas infecto-
contagiosas, sendo que esses dois Ultimos funcionam também em caréter de urgéncia. E vital ao

atendimento da populagéo paraibana e de Estados circunvizinhos que demandam seus servigos.

4 As disposigdes necessarias para implementacdo do Decreto N° 7.082/10 serdo divulgadas no dia 27 de maio de
2010.
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O REHUF permitird potencializar os impactos do HULW em termos de contribui¢des ao
estado da Paraiba, aperfeicoando a integracdo universidade-setor produtivo e universidade-
comunidade, bem como permitira ampliar a quantidade e qualidade da base técnico-cientifica do
hospital e as condicdes materiais e institucionais para que o HULW possa desempenhar

plenamente suas funcdes.

Novo Sistema de Informac6es da UFPB — Adaptacgédo do Sistema da UFRN.

A politica de gestdo da informacdo da UFPB, para o periodo 2009-2012, estabeleceu
como foco de suas acBes a implementacdo de novos sistemas de informacdo por meio da
formalizacdo de parceria de Cooperacdo Téecnica com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN). Nesta parceria, estdo previstos investimentos para a implantacdo, até 2012, dos
trés modulos do sistema de informacéo da UFRN:

QUADRO XXIV - MODULOS DO SISTEMA DE INFORMACOES DA UFRN A SEREM IMPLANTADOS NA
UFPB ATE 2012
- ANO
SISTEMA CARACTERISTICAS IMPLANTACAO
Informatiza os procedimentos de recursos humanos, tais como: marcacéo e
alteragdo de férias, célculos de aposentadoria, avaliagdo funcional,
SIGPRH dimensionamento de forca de trabalho, controle de frequéncia, concursos,
(Sistema Integrado de | capacitagdes, atendimentos on-line, servicos e requerimentos, registros 2010
Gestdo, Planejamento | funcionais, relatdrios de RH, dentre outros.
e Recursos Humanos) | A maioria das operagdes possui algum nivel de interagdo com o sistema
SIAPE (sistema de ambito nacional), enquanto outras sdo somente de
ambito interno.
Controla os fluxos da area administrativa, informatizacdo de todo o
orcamento distribuido no &mbito interno e das requisi¢des que demandam
este orcamento (material, passagens, didrias, hospedagens, itens
contratados, suprimento de fundos, auxilio financeiro, prestacbes de
servico pessoa fisica e juridica, etc.).
SIPAC Informatiza os almoxarifados (centrais e setoriais), o controle patrimonial,
(Sistema Integrado de | as compras e licitagdes, o controle de atas e pedidos em registros de
Patriménio, precos, o acompanhamento de entrega de empenhos (liquidacdo), o 2011
Administracdo e controle de obras e manutengdes de bens imdveis, a aquisi¢cdo de livros
Contratos) pela biblioteca, as faturas de &gua e energia, o controle dos contratos e
convénios, o fluxo de processos e documentos eletrdnicos, o registro e
pagamento de bolsistas, 0 acompanhamento das despesas com automaéveis
e combustiveis.
Portais de informaces para os pro-reitores, para a auditoria interna e para
a fundacdo.
Informatiza os procedimentos da area académica através dos modulos de:
graduacdo, pos-graduagdo (stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino
médio e infantil, submissdo e controle de projetos e bolsistas de pesquisa,
submissdo e controle de acBes de extensdo, submissdo e controle dos
SIGAA . . S - ~ . L
. projetos de ensino (monitoria e inovagdes), registro e relatérios da
(Eleema | FIEEED i ducé démica dos docentes, atividades de ensino a distancia e um 2012
Gestdio de Atividades | Procusao academica - S -
Académicas) ambiente virtual d_e aprendizado denorplnad_o Tur_m_a_VlrtuaI. ) -
Da mesma maneira do SIPAC também disponibiliza portais especificos
para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distancia,
coordenagdes lato sensu, stricto sensu e de graduacdo e comissdes de
avaliagdo (institucional e docente).

Fonte: NTI/UFPB.
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A Assisténcia Estudantil

A Fissdo da PRAC para a criacdo da Pro-Reitoria de Assisténcia e Promogdo ao
Estudante (PRAPE), com o surgimento de um novo 6rgdo, constitui um passo importante que
garante uma abordagem mais equilibrada e eficiente dessa atividade. Dois objetivos

fundamentais motivam a iniciativa de desmembramento:

e atender a legislacdo Federal, que orienta a necessidade de uma unidade
exclusivamente dedicada a Assisténcia Estudantil para IES com estudantes em
namero superior a 10 mil.

e assegurar a politica e os programas de assisténcia estudantil, os quais foram

definidos no projeto Reuni/UFPB.
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— ESTRATEGIA E GOVERNANGCA DO PDI
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‘ QUADRO XXV — NIVEIS ESTRATEGICOS NA GOVERNANGA DO PDI

PROPLAN

cada trimestre

Preparar e entregar
relatdrios gerenciais

periodicos, validando ou
propondo modificagbes

nos Programas, projetos e

Validagdo das [ SIMEC I
Informagbes a

I_H

1

1

Inserir metas f|S|cas \
1

|

il

Camaras Programaticas '-<

acBes planejadas, frente as

avaliagBes de desempenho

e novos fatos surgidos no
decorrer da execugdo do
PDI.

v
Comité Gestores |

3

e

RESULTADOS ‘

Composigdo:
Pro-Reitores e responsaveis maximos
das unidades administrativas
diretamente vinculadas a Reitoria

Incumbéncia:

gestores.

Acompanhar a evolugdo dos programas,
através do monitoramento dos comités-

Composicgéo:

Representantes das unidades
académico-administrativas
diretamente vinculados aos objetivos
de cada Programa/Projeto.

Incumbéncia:
Fortalecer a articulagdo entre estas
unidades, observar o cumprimento
dos prazos e propor melhoramentos
que acelerem/aperfeicoem as metas
estabelecidas.

Nivel Tatico

Nivel Operacional

Nivel Estratégico

ANEXO VII - INTEGRACAO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E EXECUCAO

No SIMEC - Sistema Integrado de Orcamento Planejamento e Finangas — existem varios

modulos de acompanhamento de projetos e programas de governo, dentre eles estd o PPA

Monitoramento e Avaliacdo, onde as unidades integrantes o alimentam para que se tenha o

monitoramento da execugédo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), através das suas metas fisicas.

Na LOA, estdo discriminados os recursos que serdo destinados aos entes integrantes do

Governo. Estes recursos, por sua vez, encontram-se detalhados por programas e agdes. Deste
modo, o orcamento da UFPB no ano de 2010 esta distribuido através de 08 Programas, que séo

compostos por 23 Agdes.
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As ac0es citadas acima tém metas financeiras e, em sua maioria, metas fisicas, que devem
ser mensalmente informadas no médulo PPA Monitoramento e Avaliacdo do SIMEC. Assim,
uma das propostas que se faz no PDI ¢ a utilizacdo desse instrumento como forma de monitorar
internamente a execucdo das acbes, bem como avaliar ao longo do ano o cumprimento das
mesmas. E deste modo sanar possiveis falhas e problemas na execucéo das a¢es no decorrer do

periodo.

Destarte, ao utilizar esse mecanismo como forma de acompanhar as acGes que sdo
executadas na Universidade, o que se prople é a articulacdo do planejamento, orgamento e a
execucdo das agdes. As acles que compbdem o orcamento da UFPB podem ser reagrupadas e/ou
divididas, de modo a formar subacfes para que assim se possa ter uma melhor integracdo e

acompanhamento entre planejamento e execucao.

Para um melhor entendimento de como o planejamento dos instrumentos estratégicos do
PDI (programas estruturantes, projetos sistémicos e destaques estratégicos) serdo vinculados ao
orcamento, tomou-se como exemplo a capacitacdo de servidores, dada a sua importancia para o
alcance dos objetivos estratégicos elencados no PDI, que tera um comité-gestor em cada um

desses instrumentos.

Assim, a figura abaixo demonstra como se dara essa conexdo entre 0s instrumentos e o
orcamento. A acdo para capacitacdo esta dividida em subacfes, 0 que permite que Seus recursos,

dependendo do andamento dos projetos, possam ser realocados entre as mesmas.
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Programa 1067 - Gest3o da Politica de Educagdo
A¢do 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos

Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo
Orgcamento: RS 200.000,00

Meta: 3.985

LOA

2010

l

Programa

1067

Acao

4572

\

160

Subacéo

4572-1

Cap. Serv.

P. Estrut

R$ 80 Mil

Subacgao

4572-2

Cap. Serv.

Projeto Sist.

R$ 60 Mil

Subacao

4572-3

Cap. Serv.

Dest. Estrat.

R$ 60 Mil
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ANEXO VIII - AREAS ESTRATEGICAS

A UFPB identificou, no quadro abaixo, algumas &reas consideradas estratégicas, no

sentido de constituirem um diferencial para a instituicéo.

QUADRO XXVI - AREAS ESTRATEGICAS DA UFPB

Saude Medicina (HU), Farmacia (fitoterapicos), Fisioterapia
Cultura Musica, Antropologia, Ecologia, Gastronomia
Tecnologias da
SERVICOS Informacéo e Midias Digitais, Audiovisual, Sistemas de InformacGes

Comunicagao

Setor Publico Gestdo Publica, Economia, Pedagogia, Direitos Humanos

3 Geociéncias e Tecnologia | Engenharia Ambiental, Combustiveis, Mecanica, Arquitetura
AGRO-INDUSTRIA

Agrarias e Pecuéria Agronomia, Medicina Veterinaria, Aquicultura

Fonte: PROPLAN/UFPB
ANEXO IX — CURSOS DE GRADUACAO DA UFPB

QUADRO XXVII - CURSOS DE GRADUACAQO DA UFPB — 2009
CAMPUS |
Cadigo
INEP Curso Situacdo
CE
13418 | PEDAGOGIA Ativo
122924 | PEDAGOGIA EDUC. DO CAMPO Ativo
113707 | PEDAGOGIA PEC MSC Ativo
116826 | CIENCIAS DAS RELIGIOES Ativo
122926 | PSICOPEDAGOGIA Ativo
CCSA
13395 | ADMINISTRACAO Ativo
113621 | ARQUIVOLOGIA Ativo
13396 | BIBLIOTECONOMIA Ativo
13394 | CIENCIAS ECONOMICAS Ativo
13397 | CIENCIAS CONTABEIS Ativo
CT
13427 | ARQUITETURA E URBANISMO Ativo
13429 | ENGENHARIA CIVIL Ativo
13428 | ENGENHARIA DE ALIMENTOS Ativo
113617 | ENGENHARIA DE MATERIAIS Ativo
122934 | ENGENHARIA DE PRODUCAO Ativo
19563 | ENGENHARIA DE PRODUCAO MECANICA Ativo
113609 | ENGENHARIA ELETRICA Ativo
13430 | ENGENHARIA MECANICA Ativo
113604 | ENGENHARIA QUIMICA Ativo
13431 | QUIMICA INDUSTRIAL Ativo
113615 | ENGENHARIA AMBIENTAL Ativo
CCHLA
107438 | ARTES VISUAIS Ativo
13459 | CIENCIAS SOCIAIS Ativo




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | UFPB | 2009-2012

124503 | CIENCIAS SOCIAIS (LIC) Ativo
22457 | COMUNICACAO SOCIAL — JORNALISMO Ativo
30652 | COMUNICACAO SOCIAL — RADIALISMO Ativo
28408 | COMUNICACAO SOCIAL - RELACOES PUBLICAS Ativo
13409 | FILOSOFIA Ativo
13415 | HISTORIA Ativo
80600 | HISTORIA PARA O MSC Ativo

Em

13416 | LETRAS extingéo
Em

44113 | LETRAS - LETRAS VERNACULAS extingdo
LETRAS - LETRAS VERNACULAS E LINGUA ESTRANGEIRA Em

44114 | MODERNA extingdo

107553 | LETRAS - LINGUA ESPANHOLA Ativo

107552 | LETRAS - LINGUA FRANCESA Ativo

107549 | LETRAS - LINGUA INGLESA Ativo

107548 | LETRAS - LINGUA PORTUGUESA Ativo

116830 | LETRAS - Linguas Classicas Ativo

122928 | LINGUAS ESTRANGEIRA Ativo

126222 | MUSICA — COMPOSICAO Ativo
97040 | MUSICA - EDUCACAO MUSICAL Ativo
26564 | MUSICA - INSTRUMENTO Ativo
97041 | MUSICA - INSTRUMENTO E CANTO Ativo

126505 | MUSICA - PRATICAS INTERPRETATIVAS Ativo

126565 | MUSICA - PRATICAS INTERPRETATIVAS Ativo

123240 | MUSICA POPULAR Ativo

123241 | MUSICA REG. DE BANDAS Ativo
13413 | PSICOLOGIA Ativo
26566 | PSICOLOGIA - FORMACAO DE PSICOLOGOS Ativo
13417 | SERVICO SOCIAL Ativo

107456 | TEATRO Ativo

Em
28410 | EDUCACAO ARTISTICA - ARTES CENICAS extincdo

Em
28409 | EDUCACAOQO ARTISTICA - ARTES PLASTICAS extingdo

Em
23899 | EDUCACAOQ ARTISTICA - MUSICA extingdo

122930 | TRADUCAO Ativo
19562 | TURISMO Ativo
43718 | TURISMO - MARKETING TURISTICO Ativo
44014 | TURISMO - PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DO TURISMO Ativo

CCEN

13401 | CIENCIA DA COMPUTACAO Ativo
Em

33772 | CIENCIAS - BIOLOGIA extingdo
Em

34805 | CIENCIAS - MATEMATICA extingdo
Em

27275 | CIENCIAS - QUIMICA extingdo

118068 | CIENCIAS BIOLOGICAS - BACH Ativo
13399 | CIENCIAS BIOLOGICAS - LIC Ativo
43454 | ESTATISTICA Ativo

118070 | FISCA - LIC Ativo
13400 | FISICA - BACH/LIC Ativo
13406 | GEOGRAFIA Ativo

162
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13402 | MATEMATICA — BACH/LIC Ativo
118074 | MATEMATICA - LIC Ativo
118076 | QUIMICA — BACH Ativo

13404 | QUIMICA - LIC Ativo

CCJ

13398 | DIREITO Ativo

124523 | DIREITO (SR) Ativo
CCS

13423 | EDUCACAOQ FISICA Ativo
122288 | EDUCACAO FISICA (BAC) Ativo

44258 | ENFERMAGEM - GRADUACAO EM ENFERMAGEM Ativo

44257 | ENFERMAGEM - LICENCIATURA EM ENFERMAGEM Ativo

13421 | FARMACIA Ativo

44133 | FARMACIA - FARMACEUTICO BIOQUIMICO Ativo

44134 | FARMACIA - FARMACEUTICO INDUSTRIAL Ativo

13422 | FISIOTERAPIA Ativo
122918 | FONOAUDIOLOGIA Ativo

13425 | NUTRICAO Ativo

13426 | ODONTOLOGIA Ativo

CCM
13424 | MEDICINA Ativo
CAMPUS 11 - AREIA
CCA

13454 | AGRONOMIA Ativo

97767 | CIENCIAS BIOLOGICAS Ativo

97769 | CIENCIAS BIOLOGICAS - ECOLOGIA Ativo
113709 | MEDICINA VETERINARIA Ativo

13403 | ZOOTECNIA Ativo

CAMPUS 111 - BANANEIRAS
CCHSA

13455 | ADMINISTRACAO Ativo

80589 | AGROINDUSTRIA Ativo

13457 | CIENCIAS AGRARIAS Ativo
109626 | LICENCIATURA EM PEDAGOGIA Ativo

CAMPUS IV- LITORAL NORTE (MAMANGUAPE E RIO TINTO)
CCHSA
107348 | ANTROPOLOGIA E CULTURAS INDIGENAS Ativo

98984 | CIENCIA DA COMPUTACAO Ativo

98976 | CIENCIAS CONTABEIS Ativo
107352 | DESIGN Ativo

98980 | ECOLOGIA Ativo
100220 | HOTELARIA Ativo

99045 | MATEMATICA Ativo
107356 | PEDAGOGIA Ativo

98982 | SECRETARIADO EXECUTIVO BILINGUEA Ativo
107360 | SISTEMA DE INFORMACAO Ativo

UFPB VIRTUAL - CURSOS A DISTANCIA
113701 | CIENCIAS AGRARIAS - UV Ativo
113699 | CIENCIAS BIOLOGICAS - UV Ativo
113705 | CIENCIAS NATURAIS - UV Ativo
109954 | LETRAS — UV Ativo
109948 | MATEMATICA - UV Ativo
109950 | PEDAGOGIA - UV Ativo

Fonte: NTI/UFPB
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ANEXO X — ACOES ASSISTENCIA ESTUDANTIL (COAPE)
QUADRO XXVIII - A(;OES PARA A ASSISTENCIA ESTUDANTIL — UFPB (2009-2012)
AREAS x
ESTRATEGICAS ACOES 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Construcdo de residéncia universitaria Campus | (2 blocos) - X X -
Reforma interna dos apartamentos das Residéncias universitarias
- o X X - -
Masculina/Feminina do Campus |
Reforma e ampliagéo Residéncia Feminina Centro/Campus | X X - -
Reforma Residéncias universitarias Masculina/Feminina Campus 11 X X - -
MORADIA Reforma Residéncias universitarias Masculina/Feminina Campus 111 X X - -
ESTUDANTIL Conclusdo das Residéncias universitarias Masculina/Feminina do Campus X X
v
Servico de Urbanizagdo da Residéncia Universitaria /Campus | - X - -
Servigo de Urbanizacdo da Residéncia Universitaria Elizabete Teixeira - X - -
Aquisicdo de Mobiliario para as residéncias Universitarias X X X X
Aquisicdo de eletrodomésticos para as residéncias Universitéarias X X X X
Construcdo dos Restaurantes Universitéarios do Litoral Norte - X X -
= Construcdo do Restaurante Universitario do Campus Il X X - -
Ll ENITAGAO Construgdo do Restaurante Universitario do Campus 11 X X - -
Aquisicdo de géneros alimenticios para os Restaurantes dos Campi X X X
Construcdo de Posto de Saide Campus | - X - -
Compra de Equipamentos Odontoldgicos e médico para Posto de Médico ) X ) )
Campus |1
Compra de Equipamentos Odontoldgicos e médico para Posto de Médico ) X ) )
Campus 11
SAUDE Articular parceria com o Hospital Universitario em relacdo ao atendimento i X X X
médico para os Residentes e alunos carentes da UFPB
Articular parceria com o Sistema Unico de Satide - SUS para atendimento ) X X X
médico aos Residentes e alunos carentes da UFPB
Implantar Pequenas farmacias de Primeiros Socorros nas Residéncias | ) ) )
Universitarias dos Campi da UFPB
- Bolsas
- Estagios remunerados
DESEMPENHO | - Ensino de Linguas
ACADEMICO - Inclusfo Digital
- Fomento a participacao politico-académica
- Acompanhamento psicopedagdgico
CULTURA, -Acesso a informacdo e difusdo das manifestagfes artisticas e culturais
LAZER E - Acesso a agOes de educagdo esportiva, recreativa e de lazer
ESPORTE
- Orientacéo profissional, sobre mercado de trabalho
ASSUNTOS DA ) I;/E;/;r;(r;r?tc:i:nftaétores de risco
JUVENTUDE

- Politica, Etica e Cidadania
- Salde, Sexualidade e Dependéncia Quimica

Fonte: COAPE/PRAC/UFPB.

ANEXO XI — AMBIENTES ORGANIZACIONAIS

QUADRO XXIX - AMBIENTES ORGANIZACIONAIS

AMBIENTES

ORGANIZACIONAIS

RESUMO DOS AMBIENTES

Administrativo

de secretaria em unidades académicas e administrativas.

Gestdo administrativa e académica envolvendo planejamento, execucdo e avaliacdo de projetos e
atividades nas areas de auditoria interna, organizacdo e métodos, orgamento, financas, material,
patriménio, protocolo, arquivo, administracéo e desenvolvimento de pessoal, salde do trabalhador,
higiene e seguranga no trabalho, assisténcia a comunidade interna, atendimento ao publico e servigos

Infraestrutura

e jardins, seguranca, transporte e confeccdo de roupas e uniformes.

Planejamento, execucdo e avaliagdo de projetos e atividades nas areas de constru¢do, manutengao,
conservagao e limpeza de prédios, veiculos, maquinas, méveis, instrumentos, equipamentos, parques
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Ciéncias
Juridicas e Econdmicas

Humanas,

Planejamento, execucéo e avaliagdo das atividades de pesquisa e extenséo e de apoio ao ensino em
sala de aula, nos laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espagos onde ocorra a
producdo e a transmissdo do conhecimento no ambiente das ciéncias Humanas, Juridicas e
Econdmicas. Integram este ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada instituicao,
forem consideradas necessarias ao cumprimento dos seus objetivos: direito, administracéo,
economia, demografia, pedagogia, comunicagdo, servi¢co social, economia doméstica, turismo,
filosofia, sociologia, ciéncias sociais, estudos sociais, antropologia, arqueologia, historia, geografia,
psicologia, educacéo, ciéncias politicas, linglisticas, letras, cartografia, historia natural, historia da
educacéo, relagdes internacionais, ciéncias contabeis e cooperativismo.

Ciéncias Biologicas

Planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades de pesquisa, extensdo, assisténcia e de apoio ao
ensino em sala de aula, laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espagos onde ocorra
a producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das ciéncias Bioldgicas. Integram este
campo as seguintes areas, além de outras que em cada instituigdo, forem consideradas necessarias ao
cumprimento dos objetivos deste ambiente: matematica, estatistica, quimica, oceanografia, biologia
geral, botanica, zoologia, morfologia, fisiologia, bioquimica, biofisica, farmacologia, imunologia,
ecologia, parasitologia, bioengenharia, medicina, odontologia, farmacia, enfermagem, salde
coletiva, zootecnia, medicina veterinaria, tecnologia de alimentos, educagdo, biomedicina,
microbiologia e tecnologia de alimentos.

Ciéncias Exatas e

Natureza

QD

Planejamento, execucéo e avaliagdo das atividades de pesquisa e extenséo e de apoio ao ensino em
sala de aula, laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espacos onde ocorra a
producdo e a transmissdo do conhecimento no ambiente das Ciéncias Exatas e da Natureza. Integram
este campo as seguintes &reas, além de outras que em cada instituicdo, forem consideradas
necessarias ao cumprimento dos seus objetivos: meteorologia, geologia, topografia, cartografia,
saneamento, quimica, fisica, matematica, extracdo mineral, extracdo e refino de petroleo e gas
natural, geologia, probabilidade estatistica, ciéncias da computacdo, tecnologia da informacéo,
astronomia, geociéncias, oceanografia, engenharias: civil, de minas, materiais e metallrgica,
elétrica, eletrdnica, telecomunicacdes, mecanica, sanitaria, quimica, de producdo, nuclear,
transportes, naval e ocednica, aeroespacial, biomédica e tecnologia de alimentos.

Ciéncias da Salide

Planejamento, execucdo e avaliacéo das atividades de pesquisa, extensdo, assisténcia e de apoio ao
ensino em sala de aula, laboratérios, hospitais, ambulatérios, areas de processamento de refei¢des e
alimentos, campos de experimento ou outros espagos onde ocorre a producédo e a transmissédo do
conhecimento no ambiente da salde das Ciéncias da Salde. Integram este campo as seguintes areas,
além de outras que em cada instituicdo forem consideradas necessarias ao cumprimento dos seus
objetivos: medicina, odontologia, farmécia, nutricdo, servi¢o social, ciéncias biomédicas, salde
coletiva, fonoaudiologia, fisioterapia, terapia ocupacional, radiologia, educacéo fisica, psicologia,
enfermagem e medicina veterinaria.

Agropecuario

Planejamento, execucéo e avaliagdo das atividades de pesquisa e extenséo e de apoio ao ensino em
sala de aula, nos laboratérios, oficinas, fazenda-escola, campos de experimento ou outras espacgos
onde ocorra a producéo e a transmissdo do conhecimento no ambiente das Ciéncias Agropecuérias.
Integram este campo as seguintes areas, além de outras que em cada Instituicdo forem consideradas
necessarias ao cumprimento dos seus objetivos: agronomia, recursos florestais, engenharia florestal,
engenharia agricola, medicina veterinaria, recursos pesqueiros, engenharia da pesca, ciéncia e
tecnologia dos alimentos, cooperativismo, zootecnia, curtume e tanagem, enologia, vigilancia
florestal, zoologia, defesa fitossanitaria, producdo e manejo de animais, mecanizagdo agricola,
parques e jardins, beneficiamento de recursos vegetais, horticultura e produgéo de carvéo.

Gestdo do sistema de informacdes institucionais envolvendo planejamento, execugdo, coordenacéo e
avaliagdo de projetos e atividades nas areas de microfilmagem, tecnologia da informagéo, ciéncias
da informag&o, comunicacéo, biblioteconomia, museologia e arquivologia.

Planejamento, elaboracdo, execugdo e controle das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio ao
ensino em sala de aula, nos laboratérios, oficinas, teatros, galerias, museus, cinemas, editoras,
graficas, campos de experimento ou outras formas e espacos onde ocorra a producéo e a transmissao
do conhecimento no ambiente das artes, comunicacéo e difusdo. Integram este campo as seguintes
areas, além de outras que em cada institui¢do, forem consideradas necessarias ao cumprimento dos
seus objetivos: comunicacdo, artes, desenho industrial, museologia, relagdes publicas, jornalismo,
publicidade e propaganda, cinema, producdo cultural, produgdo visual, midia, ciéncias da
informac&o e tecnologia da informagéo.

Informacéo

Artes, Comunicagdo
Difusdo

Maritimo, Fluvial
Lacustre

Planejamento, execucéo e avaliacdo das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em
sala de aula, laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espagos onde ocorra a
producéo e a transmissdo do conhecimento no ambiente maritimo, fluvial e lacustre. Integram este
ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada instituicdo, forem consideradas necessarias
ao cumprimento de seus objetivos: matematica, fisica, oceanografia, zoologia, morfologia, botanica,
biofisica, parasitologia, engenharia naval e oceénica, antropologia, geografia, ciéncias politicas,
engenharia cartogréfica, estatistica, biologia, ecologia, bioquimica, microbiologia, fisiologia,
engenharia sanitaria, recursos pesqueiros e engenharia de pesca, histdria, educacdo, lingua
portuguesa, ciéncias sociais, veterinaria, agronomia e tecnologia da informacéo.

Fonte: SRH/UFPB
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ANEXO XI1 - ORGANOGRAMAS DAS PRO-REITORIAS

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Coordenagdo Administrativa Cc_)o_rdenagaq de Comls§§o Pgrmanente de Assessoria de Comerti
Contabilidade e Financas - Licitacao - CPL e

CCF

Divisdo de Acordos

Divisdo de Materiais
e Convénios - DAC

Almoxarifado

Central Departamento de
Aquisicao

Financeira - DAF

Setor de

Cadastro
Sistema Integrado
de Administracéo

Setor de Financeira - SIAFI

Compras

Divisao de

Patrimonio

Divisdo de Servicos
Auxiliares

Protocolo Geral

Arquivo Geral
Cadastro

Setor de
expedicao

Assessoria Técnica
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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO

Coordenacao de Coordenacao de Coordenacéo de
Planejamento - Convénios - Orgamento -
CODEPLAN CODECON CODEOR

PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

Coordenacao de Coordenacao de Comissdo Permanente Coordenacao de
Escolaridade - Curriculos e para Melhoria do Estagio e Monitoria -
CODESC Programas - CCP Ensino - CPME CEM

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

Coordenacao de Coordenacao de

Capacitacdo do Coorgerr;?j%a; gg IS Cogrde”?‘?a$9efa' b Pesquisa Cientifico-
Docente & geiuisa fecnica Tecnoldgica
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS

Coordenagdo de Coordenacgao de
Assisténcia e Coordenagéo de Programas de Acdes
Promogao Extens&o - COEX Comunitarias -
Estudantil - COAPE COPAC
Esta coordenacéo sera transformada na nova Pro-Reitoria de Estas Coordenagdes dardo origem a Nova

Assisténcia e Promogéo ao Estudante - PRAPE Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitarios

167
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ANEXO Xl - ATRIBUICOES DAS PRO-REITORIAS

Pro-Reitoria de Graduacdo:

A Pré-Reitoria de Graduacdo € o 6rgdo auxiliar de direcdo superior incumbido de

planejar, coordenar e controlar todas as atividades de ensino nos cursos de graduagéo.

planejar, coordenar e controlar, a nivel de direcdo superior, as atividades de

ensino de graduacdo mantidas pela Universidade;

assessorar 0 Reitor e os Orgdos deliberativos da administracdo superior da

Universidade em assuntos relacionados com o ensino de graduacéo;

integrar, como membro nato, o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE);

expedir, para cumprimento pelos 6rgdos da administragdo setorial, normas e
instrugdes, de natureza regulamentar, destinadas a assegurar a normalidade e o
melhor desempenho das atividades didaticas, no &mbito do ensino de graduacéo, e

a complementar e fazer cumprir as deliberacdes do CONSPE e do Reitor;

fiscalizar o cumprimento das decisdes do CONSEPE e do Reitor, no ambito do
ensino de graduacao;

supervisionar e controlar as atividades dos 6rgédos que lhe séo subordinados;

fiscalizar o andamento das atividades didaticas, em sua area de atuacao,
notificando os dirigentes de 6rgdos da administracdo setorial no que se refere a

distorcdes ou irregularidades eventualmente identificadas;

supervisionar, em articulacdo com a Pro-Reitoria de P6s-Graduacgdo e Pesquisa, a

execucao da politica de pessoal docente;

autorizar a expedicdo e registro de diplomas de graduagdo e assina-los pelo

Reitor;

determinar o 6rgdo de exercicio dos servidores admitidos ou distribuidos para a
Pro-Reitoria de Graduacdo, bem como redistribuir, de um para outro 6rgao sob

sua jurisdigdo, o pessoal técnico-administrativo;
supervisionar a execucdo do programa de monitorias académicas;

exercer, no ambito de sua atuacdo, outras atribuicdes ndo especificadas neste

Regimento.
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Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa € o orgao auxiliar de direcdo superior

incumbido de planejar, coordenar e controlar todas as atividades de pds-graduacdo, pesquisa e

capacitacdo de docentes mantidas pela Universidade.

Sdo atribuicbes do Pro-Reitor de Pds-Graduacdo e Pesquisa:

planejar, coordenar e controlar, em nivel de direcdo superior, 0s cursos de pos-
graduacdo mantidos pela Universidade nos seus dois niveis, mestrado e

doutorado;

planejar, coordenar e avaliar, a nivel de direcdo superior, a politica de pesquisa da

Universidade e as atividades a ela atinentes;

planejar, coordenar e controlar, em nivel de direcdo superior, a politica de

capacitacdo de docentes da Universidade e as atividades a ela atinentes;

planejar, coordenar e controlar, a nivel de administragdo superior, 0s cursos de
especializacdo e aperfeicoamento e as residéncias da area da satude mantidos pela

Universidade;

assessorar 0 Reitor e os 6rgdos deliberativos da administragdo superior da
Universidade em assuntos relacionados com a pés-graduacdo stricto e lato sensu,

a pesquisa e a capacitacdo de docentes;

integrar, como membro nato, o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
— CONSEPE;

expedir, para cumprimento pelos 6rgdos da administracdo setorial, normas e
instrucdes, de natureza regulamentar, destinadas a assegurar a normalidade e o
melhor desempenho das atividades no ambito do ensino, de pds-graduacao stricto
e lato sensu, da pesquisa e da capacitacdo de docentes, e a complementar e fazer

cumprir as deliberacdes do CONSEPE e do Reitor

fiscalizar o cumprimento das decises do CONSEPE e do Reitor em sua area de
atuacdo;

supervisionar e controlar as atividades dos 6rgéos que lhe séo subordinadas;
fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuacéao, notificando

os dirigentes de 6rgdos da administracdo setorial no que se refere a distor¢des ou

irregularidades eventualmente identificadas;
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supervisionar, em articulagdo com a Pré-Reitoria de Graduacdo, a execucao da

politica de pessoal docente;

autorizar a expedicdo e registro de diplomas de po6s-graduacdo e assina-lo pelo

Reitor;

autorizar a expedicdo de certificados de cursos de especializacdo e

aperfeicoamento e de residéncias da &rea da saude e assina-lo pelo Reitor;

determinar o 6rgdo de exercicio dos servidores admitidos ou distribuidos para a
Pro-Reitoria de PoOs-graduacdo e Pesquisa, bem como redistribuir de um para

outro 6rgdo sob sua jurisdicdo, o pessoa técnico-administrativo;

supervisionar a execucdo dos programas de estagio e monitoria para graduados e
demanda social;

aprovar anualmente o calendario escolar dos cursos de p6s-graduacao;

exercer, no ambito de sua atuacdo, outras atribuicdes ndo especificadas neste
Regimento e que sejam decorrentes, explicita ou implicitamente, de disposi¢es
da legislacéo federal de ensino e da legislacdo interna da Universidade, bem como

as que lhe sejam eventualmente delegadas pelo Reitor.

Pro-Reitoria de Assisténcia e promogéo ao Estudante (PRAPE)

A Pro-Reitoria de Assisténcia e promocao ao Estudante — PRAPE sera o 6rgao auxiliar de

direcdo superior cujo titular exerce suas funcdes por delegacéo do reitor.

Sé&o atribui¢des do titular da PRAPE, e de quem legalmente o substitua:

planejar, coordenar e controlar a politica de integracdo social do estudante
universitario;
promover atividades de assisténcia social, médico-odontoldgica, alimentar,

habitacional e desportiva do corpo discente da universidade;

planejar, superintender e coordenar as atividades de assisténcia estudantil na

Universidade;

fiscalizar o cumprimento, junto as unidades universitarias, das decisbes da

administracdo superior referentes a vida estudantil,

constituir comissdes especiais para estudos de problemas especificos da PRAPE;
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presidir as eleicbes para as representacbes e oOrgdos estudantis, conforme
determinam as normas bésicas do Regimento Geral da Universidade e a legislacéo

em vigor, bem como fiscalizar o desenvolvimento das atividades supervenientes;

gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinem a

execucdo de suas atividades;

propor a objetividade dos critérios basicos da politica assistencial da

Universidade, bem como das atividades extensionistas e de promogéo estudantil;
coordenar e supervisionar as atividades dos 6rgaos que constituem a sua estrutura;

baixar instrucGes, portarias e demais atos necessarios ao fiel desempenho das

atribuicdes que lhe séo outorgadas;

desempenhar as demais atribuicdes que eventualmente lhe forem delegadas pelo

Reitor.

Pro-Reitoria Administrativa

A Pro-Reitoria Administrativa € o 6rgdo auxiliar de direcdo superior incumbido de

funcdes especificas e delegada pelo Reitor nas areas de administragdo contabil e financeira,

material, patrimonio e atividades auxiliares, além das atribui¢cdes discriminadas neste Capitulo.

O Pré-Reitor Administrativo participard do Conselho Universitario como membro nato,

do Estatuto da UFPB, a este compete:

baixar instrucdes, ordens de servico e outras providéncias sobre os assuntos do

ambito da Pro-Reitoria;

executar a programacdo financeira da Universidade tendo em vista os
compromissos e 0s recursos repassados pelo Ministério da Educacdo, de
convénios e contratos, bem como de outras agéncias financiadoras nacionais e

estrangeiras;

autorizar a prestacdo de servicos extraordinarios por parte do pessoal técnico-
administrativo, observadas as limitagbes impostas pela legislagdo e as

disponibilidades orgamentarias e financeiras;

assinar os empenhos e autorizar pagamentos das folhas mensais dos funcionarios

e servidores da Universidade;
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e supervisionar o exercicio das atribuicGes conferidas pelo Estatuto e regimento da
Reitoria a Diretores de Departamentos, de Divisdo e Chefes de servicos
subordinados a Pré-Reitoria Administrativa.

As atividades administrativas poderdo ser descentralizadas nos diferentes niveis, desde
que a medida contribua para melhor atendimento dos seus objetivos.

A descentralizacdo ndo impede que a Pro-Reitoria Administrativa e orgdo da
administracdo superior exercam a supervisdo, coordenacdo e controle, ndo so contébeis, como o
do cumprimento da legislacdo vigente.

A descentralizacdo sera efetuada pelo Reitor, mediante poderes expressos na portaria
delegatoria. A descentralizagdo se efetivara:

¢ no ambito da Reitoria, através da distin¢ao entre os niveis de direcdo e execucgdo;
e no ambito da Universidade, mediante a delegacdo de competéncia para a
administracao setorial;

A delegacdo de competéncia, quanto ao ordenador de despesas e gestor dos recursos
financeiros, podera ser feita,

e no ambito dos 6rgdos auxiliares da direcdo superior;
e no ambito da administracéo setorial;
e no ambito dos 6rgdos suplementares.

Mesmo diretamente subordinados a érgdos setoriais ou suplementares, os servidores
responsaveis por atividades de execucdo orgcamentéria, contabil e administrativa terdo
subordinacdo técnica a Pré-Reitoria Administrativa cabendo-lhes, nesse particular:

e registrar os provisionamentos e repasses nas devidas fichas emitindo balancetes

mensais nos prazos regimentais;

e manter nos Banco do Brasil, do Nordeste e Caixa Econdmica Federal os recursos
em contas de Poderes Publicos vinculadas as receitas proprias de qualquer

natureza, as orcamentarias e/ou conveénios;
e manter em dia as conciliacbes bancérias;

e obedecer rigorosamente, no que tange a execugao orgamentaria ou de convénios,
aos programas apresentados e as despesas empenhadas nas fontes, atividades e

rubricas orcamentarias.
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As licitagOes dos materiais e servigos devem obedecer aos itens e prazos do Decreto-Leli
n°® 200/66 e legislagdo subsidiaria especifica, sob a supervisdo da Coordenagdo de

Administracéo.

As comprovacdes das despesas registradas nos balancetes, empenhos, extratos bancarios,
devem acompanhar a prestacdo de contas, salvo casos em que a Coordenacao de Contabilidade e

Financas acha por bem permanecer no érgéo delegado para exame “a posteriori”.

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Compete a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAN coordenar as
atividades de planejamento global e setorial da Universidade, compreendendo:

e 0 planejamento orcamentario;

e amodernizacdo administrativa;

e 0 planejamento académico;

e 0 controle e avaliacdo de plano, programa e projetos;

e asistematizacdo das informacdes administrativas.

Secretaria de Integracao Universidade-Setor Produtivo — SIUSP

Compete a Secretaria de Integracdo Universidade-Setor Produtivo — SIUSP a promocéo
de uma efetiva, continua e eficaz interacdo entre esta Universidade e os setores produtivos
estadual, regional e nacional, particularmente com o do estado da Paraiba, compreendendo as

seguintes atribuices:

e Promover e coordenar agdes, conjuntamente, com o0s diversos setores da
sociedade (governos federal estadual e municipal; associacdes de classe e
constituintes do setor produtivo), visando refletir, discutir e divulgar politicas de

desenvolvimento local, regional e nacional;
e Produzir e implementar mecanismos para a utilizacdo de tecnologia industrial
bésica, tais como patentes, metrologia, certificacdo, normatizagdo e inovacao;

e Coordenar e manter permanentemente atualizado um banco de dados das
potencialidades técnicas e cientificas da UFPB, para atender as demandas da
sociedade em geral;

e Promover uma efetiva interacdo entre a comunidade académico-cientifica da

UFPB com o setor produtivo tendo como objetivo identificar projetos de
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pesquisas que possam transformar-se em inovagGes tecnoldgicas e

aperfeicoamento de processos;

e Incentivar, coordenar e apoiar acGes de empreendedorismo, como: criacdo de
empresas junior, incubadoras de empresa de base tecnoldgica e parques

tecnolégicos, etc.;

e Difundir, no ambito da UFPB, a cultura do empreendedorismo através de
atividades didatico-pedagogicas, visando uma formacdo empreendedora dos

corpos discentes e docentes da instituicao;

e Fortalecer, em nivel nacional e internacional, a interagdo da Universidade com

orgéos de fomento para o estabelecimento de acdes empreendedoras;

e Coordenar acdes que possibilitem a insercdo da UFPB no processo de
desenvolvimento tecnolégico nacional, via geracdo de novos produtos e

processos;

e Desenvolver, em parceria com o poder publico, acdes nos campos social e

educacional;

e Manter intercdmbio com setores de outras instituicdes de ensino superior que
atuem com estes objetivos, visando a troca de experiéncias e idéias, bem como o

desenvolvimento, em parceria, de projetos de interesse comum.

ANEXO XIV - ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA.

- Normatizagéo de conceitos, conforme Art. 8° do Decreto 5.296/2004:

I - acessibilidade: condicédo para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida,
dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servigcos de transporte
e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacéo, por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Il - barreiras: qualquer entrave ou obstaculo que limite ou impeca o0 acesso, a liberdade de
movimento, a circulagcdo com seguranca e a possibilidade de as pessoas se comunicarem ou
terem acesso a informagao, classificadas em:

a) barreiras urbanisticas: as existentes nas vias publicas e nos espacos de uso publico;

b) barreiras nas edificacbes: as existentes no entorno e interior das edificacbes de uso
publico e coletivo e no entorno e nas areas internas de uso comum nas edificagcdes de uso

privado multifamiliar;
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C) barreiras nos transportes: as existentes nos servicos de transportes; e

d) barreiras nas comunicac@es e informagdes: qualquer entrave ou obstaculo que dificulte
ou impossibilite a expressdo ou o recebimento de mensagens por intermédio dos dispositivos,
meios ou sistemas de comunicacdo, sejam ou ndo de massa, bem como aqueles que dificultem
ou impossibilitem o acesso a informacéo;

111 - elemento da urbanizagdo: qualquer componente das obras de urbanizacdo, tais como 0s
referentes a pavimentacao, saneamento, distribuicao de energia elétrica, iluminacdo publica,
abastecimento e distribuicdo de agua, paisagismo e 0s que materializam as indicacdes do
planejamento urbanistico;

IV - mobiliario urbano: o conjunto de objetos existentes nas vias e espacos publicos,
superpostos ou adicionados aos elementos da urbanizacéo ou da edificacdo, de forma que sua
modificacdo ou traslado ndo provoque alteracdes substanciais nestes elementos, tais como
semaforos, postes de sinalizacdo e similares, telefones e cabines telefénicas, fontes publicas,
lixeiras, toldos, marquises, quiosques e quaisquer outros de natureza analoga;

V - ajuda técnica: os produtos, instrumentos, equipamentos ou tecnologia adaptados ou
especialmente projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa portadora de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, favorecendo a autonomia pessoal, total ou assistida;

VI - edificagdes de uso publico: aquelas administradas por entidades da administracao
publica, direta e indireta, ou por empresas prestadoras de servi¢os publicos e destinadas ao
publico em geral;

VII - edificagBes de uso coletivo: aquelas destinadas as atividades de natureza comercial,
hoteleira, cultural, esportiva, financeira, turistica, recreativa, social, religiosa, educacional,
industrial e de salde, inclusive as edificacbes de prestacdo de servicos de atividades da
mesma natureza;

VIIl - edificagcbes de uso privado: aquelas destinadas a habitacdo, que podem ser
classificadas como unifamiliar ou multifamiliar; e

IX - desenho universal: concepcdo de espacos, artefatos e produtos que visam atender
simultaneamente todas as pessoas, com diferentes caracteristicas antropométricas e
sensoriais, de forma autbnoma, segura e confortavel, constituindo-se nos elementos ou

solugdes que compdem a acessibilidade.



HINO DO ESTADO DA PARAIBA
Letra: Francisco Aurélio de Figueiredo e Melo
Mdsica: Abdon Felinto Milanez

Salve, 6 berco do heroismo
Paraiba, terra amada,
Via-lactea do civismo

Sob o Céu do amor tracada!

No famoso diadema

Que da Patria a fonte aclara
Pode haver mais ampla gema:
N&o ha Pérola mais rara!

Quando repelindo o assalto
Do estrangeiro, combatias,
Teu valor brilhou téo alto
Que uma estrela parecias!

Nesse embate destemido
Teu denodo foi modelo:
Qual Rubi rubro incendido
Flamejaste em Cabedelo.

Depois, quando o Sul, instante,
Clamou por teu braco forte,

O teu gladio lampejante

Foi o Diamante do Norte!

Quando, enfim, a madrugada
De novembro nos deslumbra,
Como um sol a tua espada
Dardeja e espanca a penumbral

Tens um passado de gloria,
Tens um presente sem jaca:
Do Porvir canta a vitéria

E, ao teu gesto a Luz se faca!

Salve, 0 berco do heroismo,
Paraiba, terra amada,
Via-lactea do civismo

Sob o Céu do amor tracada!



